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TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN Poc lap - Tu do - Hanh phic
HA TANG PO THI UDIC — . -

So: 04 /NQ-HPTV Ha Noi, ngay 30 thdang 3 nim 2026

NGHI QUYET
Vé viée phé duyét thén lwge phat trién Tong cong ty Piu tu phat trién ha
tang do thi UDIC giai doan 2026-2030

HQI PONG THANH VIEN TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN HA TANG PO THI UDIC

Can ci Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt doanh nghiép sita doi
ngay 26/6/2025,

Can cir Ludt Quan Iy va dau tw von nha nude tai doanh nghiép ngay
14/6/2025;

Can cit Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
quan Iy va dau tu von nha nude tai doanh nghiép;

Cén civ Quyét dinh s6 3462/0D-UB ngay 13/7/2010 cua Uy ban nhdn ddn
thanh phé Ha Ngi vé viée chuyén Céng ty Me- Tong céng ty Dau tw phdt trié
ha tcfng do thi UDIC thanh cong ty TNHH mét thanh vién,

[ HATANG BO T
.CONGTYT
MOT THANM

20/6/2023 ciia UBND Thanh phé Ha Noi;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong thanh vién ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 149/0D-TCT ngay 14/11/2020 cua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Pdau tw phdt trién ha tang do thi UDIC:;

Cén ct Bién ban hop Héi dong thanh vién Tong cong ty Pdu tw phdt trién
ha tang dé thi UDIC ngay 23/3/2026;

Cén cir Thong bdo Két lugn Hoi nghi Ban thuong vu Pang 1y Tong cong
ty s6 101-TB/DUTCT ngay 26/3/2026;

QUYET NGHI:

Diéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién Tong cong ty DAu tu phat trién ha
tang dé thi UDIC giai doan 2026-2030 ban hanh kém theo Nghi quyét nay.
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Didu 2. Giao Tdng gidm déc Téng cong ty t& chic trién khai thuc hién
Chién luogc; dinh ky hoac khi can thiét, tham muu Hoi déng thanh vién xem xét,
quyét dinh viéc diéu chinh Chién luoc phu hop voi nhiém vu va cac chi tiéu do
UBND Thanh phé Ha Néi giao theo quy dinh.

Piéu 3. Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky. Téng gidm dbc, cac
Ph6 Tong giam dde, Trudng céc phong, ban chire ning, Giam déc cac xi nghiép,
trung tdm va cac ca nhan co lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay./.

Noinhin:

- Nhu diéu 3;

- So Tai chinh;

-Ban TV BU; HDPTV | (dé blc)
- KSV:

- Luuw: VT, THCDS.




CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI UDIC
GIAI POAN 2026-2030

(Kem theo Nghi quyét s6 04 /NQ-HDTV ngay 30 thang 3 ndm 2026 ciia HDTV
Tong cong ty Pau tw phdt trién ha tang dé thi UDIC)

1. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co so chinh tri, phap ly

Can ctr Nghi quyét so6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia Bo Chinh trj vé
phat trién kinh té nha nudec.

Can cir Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia BO Chinh trj vé
dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va chuyén doi s6 qubc
gia.

Can cr Nghi quyét s6 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 cta BO Chinh tri vé
xAy dung va phat trién Thi d6 Ha Noi trong ky nguyén mai;

Can ct Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020, Luat doanh nghiép sira doi
ngay 26/6/2025;

Can ctr Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép ngay
14/6/2025; _

Can ctr Nghi dinh 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu vé
gigm sat, kiém tra, déanh gia, xép loai, bdo cdo va cong khai thong tin trong quan
ly vé dau tu von nha nuée tai doanh nghiép;

Can ctr Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phi vé
quan 1y va dau tu vn nha nude tai doanh nghiép;

Cin ct Nghi dinh 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 ctia Chinh phi vé co
cau lai von nha nudc tai doanh nghiép;

Can ctr Nghi quyét s 29/NQ-CP ngay 24/02/2026 cta Chinh pht ban
hanh Chuong trinh hanh doéng ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 79-
NQ/T'W ctia B Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc

Can cir Nghi quyét Dai hoi Dang bd Thanh phé Ha Noi nhiém ky 2025-
2030.

—



2

Cin ¢t chuong trinh s6 09-CTr/TU ngay 17/3/2026 cua Ban Thuong vu
Thanh uy Ha Noi vé chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 79-
NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B& Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc;

Can cir Nghi quyét Pai hoi Pang b Tong cong ty Pau tu phat trién ha
tang do thi UDIC nhiém ky 2025-2030.

Can cir Quyét dinh s6 5123/QP-UBND ngay 30/9/2024 ctia UBND thanh
phd Ha Noi vé viéc phé duyét Pé 4n co cdu lai Téng cong ty Pau tu phat trien
ha tang d6 thi UDIC giai doan dén hét nim 2025 va nhiing ndm tiép theo.

Can ¢t cac quy dinh phép luét hién hanh vé dau tu, xay dung, dat dai, nha
&, kinh doanh bAt dong san, d4u thau, quy hoach d6 thi, bao vé moi truong, khoa
hoc cong nghé, chuyén dbi sb va cac quy dinh phép luat khac c6 lién quan.

Can ctr Bidu 1é t6 chuc va hoat dong ctia Tong cong ty UDIC.

Céac chu truong, nghi quyét, chuong trinh hanh déng va quy dinh phép
ludt néu trén da xac 1ap day di dinh huéng chinh tri, khuon kho phép 1y va yéu
cau quan tri mai dbi véi doanh nghiép nha nude trong giai doan 2026-2030;
dong thoi dat ra yéu cau dbi voi UDIC phai tiép tuc co cau lai toan dién, nang
cao hiéu qua sur dung von nha nudc, tang nang luc canh tranh, gilr vai tro nong
c6t trong phét trién ha tAng do thi, nha &, chinh trang va phat trién do thi cta
Thu do

2. Co sé thue tién

Giai doan 2021-2025, Téng cong ty UDIC da nd luc vuot qua nhiéu khé
khan, thach thire, duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, timg budc cai
thién co ciu tai chinh, nang cao hiéu luc quan tri diéu hanh, trién khai thuc hién
Dé an co céu lai va dat duoc mét sé két qua tich cuc trén cac mat cong tac.

Cong tac t6 chire, sé"lp xép bd may dugc quan tam thuc hién theo hudng
tinh gon, ting budc ning cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong. Cong tac quan tri tai
chinh, quéan 1y dong tién, kiém sodt céng ng va quan 1y von dau tu cé chuyén
bién tich cuc. Hé thdng quy ché, quy trinh noi bo tiép tuc dugc ra soét, sia doi,
bo sung; cong tac kiém tra, gidm sat va kiém toan ndi bo timg budc dugc ting
cuong.

Trong linh vuc dau tu, Téng cong ty da tap trung ra soat danh muc du 4n,
thao go khé khan, vuong méic d6i vi mét s6 du an trong diém; buéc dau tao
diéu kién thuén loi dé ddy nhanh tién do trién khai cac dy 4n nha &, nha & x4 hdi,
van phong, thuong mai dich vu va cac du an bat dong san khéc. Trong linh vuc
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xay lap, UDIC tiép tuc khang dinh uy tin thuong hiéu, nang luc thi cong va kinh
nghiém trién khai cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha téng ky thuat do thi.

Bén canh két qua dat dugc, Tong cong ty van con mot s6 han ché, ton tai
va diém nghén can tdp trung xu ly trong giai doan toi.

Tién do chuan bi dau tu va trién khai mot sé du 4n con cham; thi tuc phap
ly, cong tac giai phong mat bang, diéu chinh quy hoach, xéc dinh tién st dung
dat va céc thi tuc lién quan con mat nhiéu thoi gian. Nang luc tai chinh tuy da
duogc cai thién nhung chua thuc sy ddp tmg yéu cau trién khai ddng thoi nhidu
du 4n 16n. Hiéu qua mot sb khoan du tu tai chinh va hidu qua khai théc tai san
con chua tuong xtng. Cong tac chuyén d6i sé méi ¢ giai doan dau, chua hinh
thanh day du hé thong quan tri di liéu tap trung, diéu hanh theo thoi gian thuec.
Chét lugng nguén nhan luc, nhat 12 nhéan luc cong nghe, dau tu phat trién du 4n
va quan tri hién dai, can tiép tuc dugc nang lén manh mé hon ntra.

Trong bdi canh Tha dé Ha Ngi budce vao giai doan phat trién méi, yéu cau
dau tu ha tﬁng do thi, ha téng xd hoi, chinh trang va tai thiét dé thi, phat trién
nha & xa hoi, c¢ong trinh ngam, cong trinh k¥ thuat phic tap ngay cang lén, cing
véi véu cdu ngay cang cao vé hidu qua st dung von nha nuée, quan tri minh
bach, chuyén doi s6, tang trudng xanh va phat trién bén ving, viéc xay dung va
ban hanh Chién lugc phat trién UDIC giai doan 2026-2030 la yéu cau cap thiét

3. Yéu cAu dit ra trong giai doan 2026-2030

Trong gial doan 2026-2030, trude yéu cau phat trién mai cua Thu do va
yéu cau nang cao hié¢u qua hoat dong cua doanh nghi¢p nha nude, Téng cdng ty
UDIC can tép trung dap rng cac yéu cau trong tam sau:

3.1. Co cau lai toan dién, nang cao hiéu qua hoat dong

- Thuc hién tai co cau thuc chat theo dinh hudng hop nhat, tinh gon bd
may, nang cao hi¢u luc quan tri,

- Tép trung phat trién cac linh vuc cot 16i: dau tu phat trién ha tang do thi
va nha ¢ x2 hdi, thi cong xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang
do thi, giao thong c¢o quy moé 16n, do phuc tap cao va kinh doanh bat déng san.

3.2. Néng cac nang luc tai chinh, dam bao tang truéng bén ving

- Tang cuong quy mé von, co cau lai tai chinh, kiém soat ng va dong tién.

- Pam bao tée do tang trudng doanh thu, loi nhuén 161 thidu 12%/nam
theo dinh hudng Thanh phd.

3.3. Poi md&i mo hinh quan tri theo chuan mue hién dai
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- Ap dung quan tri doanh nghiép theo thong 18 quéc té (OECD), tién ti
IFRS.

- Tach bach rd vai tro chu so hitu — quan ly — diéu hanh; ning cao trach
nhiém nguoi dang dau.

- Thue hién quan tri minh bach, s6 héa, giam sat theo thoi gian thuec.
3.4. Bay manh chuyén doi so, khoa hoc cong nghé va doi moi sang tao

- Xac dinh chuyén dbi s6 la yéu cau bat budc trong quan ly, dau tu va thi

cong.
- Ung dung manh BIM, Al dit liéu s6 trong quéan ly du an va diéu hanh
doanh nghiép.

- Tung budc hinh thanh nang luc nghién ctru, lam cht cong nghé trong
xay dung va phat trién dé thi.

3.5. Phat trién nguén nhén lyc chét lugng cao

- Xay dung d6i ngii quan 1y, k§ su, chuyén gia dap Gng yéu cau dy an 16n,
phuec tap.

- Gan dao tao véi chuyén ddi so, cong nghé va quan tri hién dai.

3.6. Nang cao vai trd doanh nghiép nong cot, dan dét thi truong

- Tr¢ thanh doanh nghiép chu luc trong dau tu, xay dung ha tang do thi va
phat trién nha ¢ ctia Thanh phd.

- Bap tmg tidu chi nha dau tu chién lugc, di ning lyc tham gia cac du an
trong diém quy mé 16n.

3.7. Gén phat trién véi chuyén dbi xanh va bén viing

- Tich hop yéu t& méi truong, tiét kiém nang luong, giam phat thai trong
dau tu va thi cong.

- Huéng t&i mé hinh doanh nghiép phat trién bén vimg, phu hop chién
luoe tang trudng xanh cta qudc gia.

4. Sy can thiét ban hanh Chién lwoc

Viéc ban hanh Chién lugc phat trién Tong cong ty UDIC giai doan 2026—
2030 1a yéu cau khach quan, cap thiét nham cu thé héa cac chi truong, nghi
quyét cua Pang, Chinh pht, Thanh phé Ha Nai .vc‘% phat trién kinh té nha nude,
phét trién Thu do trong ky nguyén mai, dot pha vé khoa hoc cong nghé, doi méi
sdng tao va chuyén doi s6; ddng thoi trién khai nhat quan Dé an co cau lai Tong
cong ty di duoc cip co tham quyén phé duyét.
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Chién lugc 1a co s& xé4c dinh dinh hudng phat trién dai han, ning cao hiéu
qua san xuét kinh doanh, nang luc tai chinh va nang luc canh tranh cua Téng
cong ty; dong thoi 1am cén ct xdy dung ké hoach trung han, h‘é’mg nam va trién
khai cac du 4n trong diém.

Bén canh do6, viéc ban hanh Chién lugc gép phan khic phuc cac ton tai
trong cong tac quan tri, ning cao hiéu qua sir dung vén nha nudc, thuc day
chuyén do6i s6, d6i mai mo hinh quan tri va phat trién bén vimg cua Téng cong
ty.

Pay la nén tang quan trong dé Tong cong ty phat huy vai tro doanh
nghiép nong cbt, dap ung yéu cau phét trién trong giai doan 20262030 va cac
giai doan tiép theo.

II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN GIAI POAN 2021-2025

1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu sin xuat kinh doanh chii yéu giai
doan 2021-2025

1.1. Céac chi tiéu chinh

Cong ty me

T NoO1 dung Ponvi | Nam | Nam Néam Nam | Nam
2021 | 2022 2023 2024 | 2025
1 | Gia tri san lugng Ty déng | 1.150 | 1.195 840 505 973,71
2 | Téng doanh thu Ty dong | 2.108 | 2.356 | 1.588 | 1.540 | 1.447
3 | Loi nhuén sau thué | Ty dong | 3126 | 383,0 | 3613 | 3694 | 439
4 | Ty suit lgi % 6.89 | 820 7,42 7.44 | 830
nhuan/Voén CSH
binh quén
5 | Thué va cac khoan | Ty dong | 392,9 | 313,4 | 5304 | 2996 | 220,7
phai nop NSNN

Hop nhét Tong cong ty
TT Noi dung Don vi Néam Nam | Nam | Nam Nam
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gidtri san lugng Ty dong - - - - 1.050
2 | Téng doanh thu Ty dong | 2.168 | 2.440 | 1.672 | 1.578 | 1.523

3 | Loinhuan sau thué | Ty déng | 370 465 | 3883 | 340,07 | 604

4 | Ty suat lgi % 706 | 854 | 852 | 7,00 | 10.24
nhuin/Voén CSH




binh quan

th

Thué va cic khoan | 1y dong | 438 327 535 | 308 354
phai ndop NSNN

1.2. Banh gia khai quat giai doan 2021-2025

Giai doan 2021-2025, Tong coéng ty UDIC da nd luc vugt qua nhiéu khé
khin cua thi truong, bién dong vé co ché chinh sach, thu tuc phép ly dau tu xay
dung va ap luc canh tranh ngay cang 16n; co ban duy tri 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, bao dam viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, timg budc
nang cao hiéu qua hoat dong va trién khai thuc hién Dé an co chu lai dat mot s6
két qua tich cuc.

UDIC tiép tuc giit dugc thuong hiéu va vi thé 1a doanh nghiép c6 nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc dau tu phat trién d6 thi, xay lap va kinh doanh bt
dong san trén dia ban Ha Noi; déng thoi da co nhling chuyén bién bude dau
trong quan tri doanh nghiép, kiém soat tai chinh, sdp xép to chirc bo may, ra soat
danh muc dau tu va thac déy mdt sé du an trong diém.

Doanh thu va loi nhuin qua cac nam 2021-2025 duy tri 6n dinh trong boi
canh thi truong xdy dung va bat dong san co nhiéu bién dong, nhidu doanh
nghiép phai tir bo hoat dong, hoat dong cam chimg do tac dong cua dai dich
COVID-19, nhiing bat 6n chinh tri thé gidi, vat gié leo thang...

Nam 2025, Coéng ty me dat doanh thu khoang 1.447 ty déng, lgi nhuén
sau thué udc dat 439,9 ty dong; cac chi tiéu dugc giao déu hoan thanh va vuot
ké hoach dé ra, dac biét chi tiéu ty suét loi nhuén sau thué/vdn chu sd hitu cao
trén 8% cho thay hiéu st dung von ctia Tong cong ty.

Tuy nhién, két qua dat dugc chua twong xtimg voi ti€ém nang, loi thé va vai
tro cia Tong cong ty; mot so han ché, diém nghén vé dau tu dy an, ndng luc tai
chinh, hiéu qua stir dung von, chuyén doi s va chat lugng nguén nhan luc van
chua dugc xu ly can co, triét dé

2. Ket qua thue hién Deé an co cau lai

- Sap xép to chuc lai cac phong, ban va cac don vi truc thude theo ding
Pé an dugc phé duyét.

- Ban hanh va hoan thién hé théng quy ché quan trj, quy trinh ndi bo.
Ngay 25/11/2025, HDTV Téng cong ty da ban hanh Quyét dinh sé 166/QD-
UDIC vé danh muc Diéu 18, cac Quy ché, Quy dinh can ban hanh mdi, stra doi,
bd sung va thay thé.
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- Ra soat, quyét dinh trién khai cac du an dau tu gop phan vao viéc hoan
thanh ké hoach SXKD héng nam, tao cong an viéc lam va thu nhap cho nguoi
lao dong.

- Thuc ddy chuyén doi sé timg phéan, diy manh phat trién khoa hoc céng
nghé ap dung cho linh vuc xdy dung, ting budc d6i méi sang tao trong qua trinh
trién khai cac du 4n, cong trinh pht hop véi xu thé.

- Tang cudng ra soat, kiém tra dam bao viéc dau tu von tai cac doanh
nghiép, cac du an hop tac dat hiéu qua va tuan thi quy dinh phap luat.

- Tiép tuc ra soat dé dé xuat phuong 4n ting vén diéu 1¢ phu hop véi dinh
hudng phat trién va tuan thi cac quy dinh phap luét hién hanh.

- Hang ndm, xay dung va ban hanh Ké hoach SXKD, Ké hoach tai chinh
giup HDTV, Ban TGD bam sat dé chi dao va giam sat thuc hién.

- Tiép tuc thoai vén ddi véi 3 doanh nghiép nim trong danh muc thoéi
von nam 2025.

3. Két qua thuce hién cong tac dau tu, kinh doanh bat dong sin
3.1. Cac du an da duoc chép thuan chu truong dau tu

- Du 4n nha & xd hoi NO1 Ha Dinh: D3 khoi cong xdy dung cong trinh
ngay 05/12/2024 va da thi cong xong hang muc mong va phan ngam, dang thi
cong xdy dung phan than cong trinh. Ngay 26/11/2025, S¢ Xay dung c6 vén ban
s6 16422/SXD-QLN thong béo vé viée nha & hinh thanh trong tuong lai du didu
kién ban, cho thué mua ctia Dy an. Lién danh Chu dau tu dang thyc hién viéc
dinh gia ph?m dién tich thuong mai cua du an; lya chon don vi tu vén tham tra
gia ban, gia cho thué, thué mua cac can ho NOXH tai du an va Don vi thuc hién
céc cong viée phuc vu kinh doanh bat dong san (Tu vAn xay dung quy trinh; t6
chire tiép nhan, xét duyét; tu van xay dung Website).

- Du 4n Cum cong nghiép CN3: Pa co ban hoan thanh toan by HTKT,
hién dang thuc hién quyét toan hoan thanh du an.

- Du 4n toa nha vin phong UDIC TOWER tai 6 dit B2, KDTM Yén Hoa:
dd duoc UBND thanh phd chép thusn chi truong dAu tu ddng thoi chip thuan
nha ddu tu tai Quyét dinh sé 649/QD-UBND ngay 10/02/2025. Hién Tong cong
ty dang thuc hién thu tuc 1ap Béo cdo nghién ctru kha thi, lam co s¢ phé duyét
du an.

-Duan T6 hop cong trinh hon hop nha ¢ cao tﬁng, thuong mai dich vu va
nha & thip ting két hop dich vu (UDIC Riverside 2) tai 6 déat ngd 122 Vinh Tuy:
da duoc UBND thanh phd chap thuan chu truong dau tu ddng thoi chap thuin
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nha dau tu tai Quyét dinh sé 5422/QD-UBND ngay 03/11/2025. Ngay
04/12/2025, Dy an da nop hd so Béo cdo Nghién ctru kha thi vao S& Xay dung.
Hién Téng cong ty dang phdi hop véi Don vi tu van bd sung, giai trinh S& Xay
dung tham dinh Béo cdo nghién ctru kha thi du an.

- Dy 4n Nha ¢ cho luc lugng vii trang Cong an nhan dan (Lién danh voi
Coéng ty ¢d phan Thai Nam Land): d& dugc Bo Cong an ban hanh Quyét dinh )
6843/QD-BCA-H02 vé viée quyét dinh chip thuan chu truong dau tu dong thoi
giao chu dau tu thuc hién. Dy an di khai cong xay dung ngay 01/11/2025. Hién
Lién danh dang trién khai thi cong phan coc va phan ngdm cua Du 4n.

3.2. Cong tac phat trién dy an mai:

- Phé duyét chu truong tham gia nghién ctru dau tu du 4n Khu nha & xa
hoi UDIC-Nhu Quynh tai xd Nhu Quynh, tinh Hung Yén va du é4n Khu do thi
Chuic Son tai phudng Chuong My, thanh phé Ha Noi. Téng cong ty dang hoan
thién dé nop ho so xin chip thuan chu truong dau tu dong thoi chap thuan nha
dau tu du an Khu NOXH UDIC-Nhu Quynh.

3.3. Kinh doanh Bat dong san:

- Tai du an UDIC Westlake: D4 hoan thanh ban giao quy bao tri cho ban
quan tri téa nha va lam s6 do cho khach hang; thu hoi cong ng dbi voi Cong ty
CP Thuong mai tai chinh Sao Mai 200 ty dong.

- Cong tac cho thué tai Toa nha Trung Yén Plaza, UDIC Riverside 1 va
Trung Yén 1: Ty 1é lap day duy tri & muc trén 70%.

4. Két qua thye hién cdng tac Xay lip va Pau thiu

Giai doan 2021 - 2025 hoat dong Xay lap va Pau thau cta Téng cong ty
gap nhiéu khé khan, thach thirc, nhat 1a anh huong tiéu cuc cua dai dich Covid
19, thién tai bét thuong, tinh hinh thé gidi dang dién ra nhiéu bién dong vé dia
chinh tri phuc tap, khé ludng. Nho trién khai nhiéu chu truong, gidi phap phu
hop, dung dén, két qua hoat dong SXKD cuia Tong cong ty van duy tri ¢ muc on
dinh, dam bao tang truong.

Trong giai doan nay, voi uy tin va thuong hiéu UDIC trén thi truong,
Tong cong ty da trién khai thi cong va hoan thanh ban giao nhiéu loai hinh cong
trinh, hang muc c6ng trinh trén dia ban Ha N¢i va cac tinh, thanh phé trong
nude nhu: Goi thau Xay dung, cung cip lap dat thiét bi Toa nha C7 truong Dai
hoc Bach khoa Ha Noi; Tru so Hoc vién chinh sach phat trién; Tru so Tap chi
cOng san tai Pa Nang; Truong Dai hoc Can Tho; Bénh vién Pa khoa Ba Vi; Tru
s6 Bao hiém X4 hoi TP HCM; Nha ga hanh khach Cang hang khong Dién Bién;
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Trudong Tiéu hoc Pan Phuong B; Truong mam non tai & dat C4 - Nam Trung
Yén; Truong THCS Vinh Quynh - Thanh Tri; Bénh vién Phu san giai doan II
Hai Duong; Cong vién, cdy xanh, quang truong khu hanh chinh tap trung Hué;
G6i thau s6 10 Du an DTXD dudng Vanh dai 4 ving tht d6 Ha Noi; Du an Cai
tao, nang cé‘ip Qudc 16 4B tinh Lang Son; Du 4an dudng Quang Tién — Thinh
Minh (Hoa Binh); Du én duong tuyén 3 khu kinh té tinh Thai Binh... Tét ca cac
cong trinh do Tong cong ty thi cong déu dam bao an toan, chit lugng, tién do.

Bén canh nhiing ddu 4n ndi bat trén linh vyuc thi cong xdy lap, cong tac
PAu thau - Phat trién thi truong ludn dugc Tong cong ty dac biét quan tdm va co
nhiéu chuyén bién tich cuc. Trong 5 ndm Téng cong ty di trung thau 105 cong
trinh, tdng gi4 tri trung thau dat 6.200 ty ddng.

5. Két qua thwe hién cong tac Pau tu von va Kiém soat ndi b
5.1. Tinh hinh dau tu vén cua Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién

Giai doan 2021-2025, Tdng cong ty dau tu gép von tai 34 cong ty thanh
vién va 03 du 4n dau tu kinh doanh bét dong san (hop tac BCC). Tong cong ty
dau tu vén vao timg nganh nghé kinh doanh nhu sau:

- Khéi Dau tu KDBDS-Xay lap: ¢6 27 cong ty va 03 du an hop tac kinh
doanh bat dong san (BCC) véi sb vén dau tu 1a: 3.272.902 trigu dong, chiém ty
trong 98,44 % von dau tu ra ngoai.

- Khéi SXCN va VLXD ¢6 05 cong ty voi sé von dau tu la: 39.054 triéu
dong, chiém ty trong 1,19% vbn dau tu ra ngoai.

- Khéi Tu vén thiét ké va cong nghé c6 4 cong ty, von dau tu 1a: 12.058
triéu dff)ng, chiém ty trong 0,37% von dau tu ra ngoai.

- Téng céng ty quan ly, giam sat von dau tu tai cac cong ty thanh vién
thong qua hoat dong ctua Nguoi dai dién phan von, Bdo cdo cua cac phong ban
ctia Téng cong ty vé tinh hinh hoat dong cua céc cdng ty thanh vién thudc cac
khéi san xudt chinh ctia Tong cong ty. Thuc hién ké hoach giam sat tai chinh dbi
véi cac cong ty thanh vién. Ngoai ra Tong cong ty con thuc hién viée gidm sat
cac hoat dong phat sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh ctia cac Cong ty
thanh vién théng qua béo cdo dot xuat va cac kénh théng tin khac.

5.2. Hiéu qua dau tu:

- 86 luong cong ty hoat dong san xuét kinh doanh c6 1ai 1a 28/31 cong ty
dang hoat dong (tinh ca cong ty me), vdi lgi nhuén sau thué dat: 1.427.171 triéu
déng, giam 48,58% so vo&i ndm 2023 tuong duong giam 1.348.303 tri¢u déng.
Cé6 06 cong ty co chi tiéu ty suat loi nhuan trén VCSH dat tr 7% tro lén, trong
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d6 mot sd don vi tiép tuc duy tri dugc sy phat trién 6n dinh, dat hiéu qua kinh
doanh cao nhu: Cong ty me, Cong ty CP Xdy dung cong nghiép, Cong ty CP
Khéa Viét Tiép, Cong ty TNHH phat trién Khu do thj Nam Thing Long, Céng
ty TNHH Thap Trung tdm Ha Noi...

- 86 lugng céc cong ty bi thua 16 1a 03/31 cong ty dang hoat dong, téng sd
16 trong ndm cua cac cong ty la: 6.740 triéu déng.

Céc cong ty c6 s6 18 liiy ké 16n: Cong ty CP VLXD va XNK Hong Ha 16
Ity ké: -70.861 triéu ddng; Cong ty CP UDIC Kim Binh 15 liy ké: -75.498 triéu
déng (Céng ty UDIC Kim Binh da dimg hoat dong); Cong ty CP Pau tu va quan
ly BDS UDIC 16 liiy ké: -32.219 triéu dong.

Can cr theo Nghi quyét hop dai hoi dong c6 dong/Hoi dong thanh vién
nam 2024 cua cac cong ty thanh vién vé viée chi tra ¢d tire, phan chia lgi nhuén
sau thué, Cong ty me duoc chia co tic 1a: 276.604 tridu dong.

Ty 1€ ¢6 tirc nhan dugc trén von dau tu ra ngoai la: 8,5%.

Theo Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong nam 2025 (tinh dén 30/09/2025), Tong
cong ty duoc chia ¢b tirc, loi nhudn sau thué nim tai chinh 2024 la: 253.3/390 ty
dong.

Tuy nhién, mot s6 cong ty chi tra co tire cho Tong cong ty con cham, chua
ding quy dinh Luat Doanh nghiép; dén nay Tong cong ty con chua nhan duoc
¢ tue sb tién la: 80.794 triéu déng, day la khoan ng ¢o tic tr nam 2023 cua
cong CP Dau tu phat trién do thi Hoang Mai.

5.3. Banh gia tinh hinh tai san, tai chinh ctia cac cong ty
a. Co cdu tai san cta cac Cong ty:

Tai san ngén han: chiém ty trong cao trong tng tai san, dién hinh mot 50
cong ty trén 95%: Cong ty CP xdy dung va phat trién cong trinh ha tang:
99,39%; Céng ty CP Pau tu xdy lap va kinh doanh thiét bi Ha Noi: 99,85%,
cong ty CP dau tu va QL BDS UDIC 95,02%, Céng ty CP Tu van Kién tric do
thi UAC 97,62%...; thé hién su mét can dbi vé co ciu tai san, khong co nguén
lyc dé san xuat kinh doanh trong dai han.

- No phai thu: chiém ty trong cao trong gia tri tong tai san tai mot s6 cong
ty: Cong ty CP xay dung va phat trién cong trinh ha tang: 72,59%; Cong ty CP
dau tu phat trién ha té"mg d6 thi Vinawaco: 87,42%; Cong ty CP Tu vin va dau
tu xay dung CCIC: 74,11%; Cong ty CP Vat liéu xay dung va XNK Hong Ha
87,90%; Cong ty CP tu van kién tric do thi Ha Noi UAC: 71,31%, cong ty CP



11

ddu tu phét trién do thi Hoang Mai 79,15%.... Céc cong ty bi chiém dung von
l6n s& tiém an rui ro mat kha nang thanh khoan va giam hiéu qua sir dung von.

Téng s6 no phai thu kho doi dugc trich 14p du phong tai ngay 31/12/2024
la 103.709 triéu dong, ddy la khoan 16 tiém 4n trong tuong lai néu céc cong ty
khong quan tam dén cong tac dbdi chiéu, x4c nhan va thu hoi cong no.

- Hang ton kho: chiém ty trong cao trong gié tri tai san ngén han cta nhiéu
cong ty, day chu yéu 1a chi phi san xudt kinh doanh d& dang tai cac dy an kinh
doanh bat dong san va chi phi do dang tai cac cong trinh thi cong xay lap hodc
cong trinh dang thuc hién chua nghiém thu, ban giao. Tuy nhién, viéc khong
thuc hién kiém ké nghiém tic s& dan dén khong danh gia dung tinh trang, gia tri
hang ton kho, khong dua ra dugc bién phap phong ngira rii ro phu hop, tiém an
nguy co mét von.

- Pau tu von ra ngoai cia cac cong ty thanh vién: Pén 31/12/2024 ¢6 13
cong ty thanh vién thuc hién dAu tu von ra bén ngoai vdi sd tién: 337.947 triéu
dong. Hau hét cac khoan déu tu ra ngoai ctia cic cong ty thanh vién déu chua
mang lai hiéu qua, phai trich 14p du phong cho cac khoan dau tu nay véi sb tién
la: 28.807 triéu ddng, lam anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh chinh
va két qua kinh doanh tai cong ty .

b. Tinh hinh tai chinh, nguén von

- Co cAu ngudn vén & mot s6 cong ty con mét can dbi: Von chi s¢ hitu tai
mdt s6 cong ty nho, sd no trén tong tai san, no phai tra trén von chu so hitu ctia
mot s6 cong ty 16n, thé hién muc do phy thude vao ngudn von huy dong, chiém
dung tir bén ngoai tiém an nguy co mét kha niang thanh toan cac khoan ng, kha
nang hoat dong lién tuc ctia cong ty nhu Cong ty CP xdy dung va phat trién cong
trinh ha témg la 98.51%; Cong ‘ty CP XD & TM Ngoc Minh UDIC la 88,35%,
cong ty CP VLXD va XNK H@)ng Ha la 125,28%, cong ty CP dau tu va QL
BDS UDIC 1a 118,32%...

- S cong ty thanh vién c6 hé s6 kha nang thanh toan ng ngan han > 1 1a
27/34 cong ty, co 03 cong ty c¢o hé sd kha nang thanh todan ng > 0,5 va <1 la
Cong ty CP VLXD va XNK Héng Ha; cong ty CP tu van dau tu va xay dung
CDCC; cdng ty CP dau tu va xdy dung sé 1 Ha Noi; cong ty CP dau tu va quan
ly BDS UDIC; ¢6 01 cong ty co hé s6 kha nang thanh toan ng ngén han < 0,5 la
cong ty CP UDIC Kim Binh.

Viéc dau tu von ra ngoai ctia Tong cong ty ding dinh hudng, phu hop voi
nganh nghé san xuat kinh doanh chinh, dung quy dinh. Vén dau tu ra ngoai cla
Téng cong ty c6 hidu qua.
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Tuy nhién, Bén canh nhiing két qua dat dugc cong tac dau tu, quan ly von
dau tu van con mat so ton tai han ché:

Mot s6 cong ty thanh vién boc 16 yéu kém trong cong tac quan ly, diéu
hanh dan dén két qua kinh doanh thua 13, s6 16 lily ké 1én khong bao toan dugce
von.

- Mot s6 cong ty chua thue su quan tdm va thuc hién viéc xdy dung va
quan ly tai san, nguén vén theo hé s6 muc tiéu: co cAu tai san; ty trong no phai
thu, hang ton kho (chi phi xay dung d¢ dang tai cac cong trinh), ty trong no phai
tra trong tong ngudn von..., dan dén bi chiém dung, r dong von, rui ro maét thanh
khoan dong tién, mat kha nang thanh toan.

- Tai mdt s6 cong ty thanh vién chua thuc hién dung quy dinh vé hop Dai
hoi ¢o dong thuong nién, hop Hoi déng quan trj theo Luat doanh nghiép, Piéu lé
cong ty, anh huong dén quyén loi ctia cac ¢ dong va quyén cua cd dong UDIC
trong viéc tham gia quan ly diéu hanh cong ty.

- Mot 56 cong ty thanh vién c6 hoat dong dau tu von ra ngoai, dau tu vén
vao nganh nghé khong thudc nganh nghé kinh doanh chinh, ¢6 hiéu qua khong
cao va ¢ nguy co mat von.

- Nguoi dai dién von chua chi dong phdi hop vé6i céc phong ban lién quan
trong qua thuc hién nhiém vu, dan dén viéc giam sat, danh gia tinh hinh tai
chinh, két qua kinh doanh con chua sat, chua kip thdi, chua thyuc hién quyén va
nghia vu dugc uy quyén mot cach trung thue, cdn trong, t6t nhat, bao vé loi ich
hgp phép cua chu so hitu, thanh vién, cd dong cu dai dién.

6. Két qua thue hién quéan ly chat lwgng k¥ thuit, 4p dung KHCN va
diu tw d6i méi cong nghé

6.1. Quan ly chat luong k¥ thuat, an toan lac dong

- Céng tac quan ly chat lugng va tién do thi cong duoc trién khai dong bd,
cac cong trinh co ban dam bao yéu cau vé chét luong va tién do.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan duoc thuc hién day du, gop phan
day nhanh thu hdi von va han ché ton dong.

- Cong tac kiém ké, x4c nhéan san lugng, dic biét tai cac cong trinh xa,
duoc thuc hién chinh xac, kip thoi.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chay chita chdy va bao vé moi
truong duoc trién khai nghiém tic; cdc cong trinh déu co bién phap thi cong va
an toan dugc phé duyét.
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- Téng cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong tai cac cong trinh thi
cong.

6.2. Ung dung khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi s6

- Toéng cong ty da trich lap Quy khoa hoc cong nghé voi tong sb tién 63,2
ty ddng, bude dau phuc vu hoat dong nghién ctru va d6i mai cong nghé.

- D3 dau tu ha tang cong nghé thong tin va phan mém phuc vu trién khai
BIM tai cac phong ban, don vi.

- Té chic dao tao, bdi dudng vé BIM (Navisworks, Revit) cho can b k¥
thuat va trién khai ap dung tai mot sé du 4n do Tong cong ty lam chu dau tu.

- Bude dau nghién ctu, tng dung cic cong nghé mai nhu hinh anh 360
két hop tri tué nhén tao trong quan ly thi cong.

- Nhan thire va mire d6 quan tdm dén khoa hoc cong nghé, chuyén doi so
trong toan Tong cong ty ting bude dugce nang cao.

7. Két qua thue hién quéan tri nguon nhan lyc

Giai doan 2021-2025, Tong cong ty hoat dong trong bdi canh thi truong
xdy dung, bat dong san bién dong manh do anh huong tiéu cuc tir dai dich
COVID-19, bién dong v& gia nguyén vét liéu; yéu cau chuyén doi mé hinh quan
tri doanh nghiép nha nudc theo hudng tinh gon, hiéu qua. Tuy nhién, Téng cong
ty van duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh, ting truéng binh quén tur 6-
10%/nam; dam bao viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong va phat trién nguon
nhan luc bén ving.

K ét qua thuc hién quan tri nguén nhan lyc.

- Quy md va on dinh lao dong: Téng cong ty van duy tri luc luong lao
dong on dinh trong toan Téng cong ty va cac don vi thanh vién, khong xdy ra
bién dong 16n vé nhan su ngay ca trong giai doan khé khan (COVID-19). Bén
canh d6 viéc bao dam viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong trong toan he
thong da duoc Téng cong ty quan tam.

- Thu nhédp va chinh sach dai ngd: Tong cong ty ludn dam bao thu nhép
nguoi lao dong tang dan qua cac nim méi mac tang tir 7-8%. Chinh séch tién
lwong gin vai hiéu qua SXKD, tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc: Tong cong ty dic biét
chu trong nang cao trinh d¢ chuyén mon, tay nghé va phat trién d6i ngli can bod
quan ly, k¥ su chét lugng cao.



14

- Sép xép t6 chure va quan tri nhan luc: Téng cong ty da thyuc hién doi mai
mo hinh td chire, quan tri doanh nghiép; tai co céu bd may theo hudng tinh gon,
hiéu qua. Tang cudng phén cip quan ly, gan trach nhiém cd nhén véi két qua
cong viée. Day la yéu td then chdt gitip nang cao hiéu suat lao dong toan hé
théng.

- Ung dung cong nghé trong quan tri nhan sy: Day manh tng dung cong
nghé trong quan 1y va diéu hanh du an va s6 héa mot s6 hoat dong quan tri véi
muc tiéu nang cao nang suat lao dong va ting hiéu qua quan tri va giam chi phi.

- Xay dung van hoa doanh nghiép va ky luat lao dong;: Tong cong ty da
phat dong cac phong trao thi dua trong doanh nghiép nhu “xanh, sach, dep”, “thi
tho gioi, cong nhan gioi”,... gitp tang cuong ky luat lao dong va an toan, an
ninh doanh nghiép, gép phin tao méi trudong lam viéc on dinh, chuyén nghiép.

- Két qua dat dugc: Nguén nhan luc 6n dinh; thu nhép cai thién; doi ngf
tirmg budc duge chuyén nghiép hoa; bo may tinh gon; Uimg dung cong nghé trong
quan trj dugc tang cuong.

Giai doan 2021-2025, Tong cong ty da quan tri nguén nhén luc hiéu qua,
dam bao 6n dinh va phat trién, gén voi hidu qua san xuat kinh doanh va timg
budc hién dai hoa quan trj. Day 1a nén tang quan trong dé chuyén sang giai doan
2026-2030 v6i yéu cdu phat trién ngudn nhéan luc chét lugng cao va chuyén doi
6 toan dién.

8. Han ché, nguyén nhéan va bai hoc kinh nghiém

8.1. Han ché

- Hoat dong xay lép chiu ap luc canh tranh cao, bién loi nhuan thép; chi
phi déu vao bién dong trong khi co ché don gi4, dinh mtc chua kip thoi, anh
huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Céng tac t6 chire thi cong tai mot s dy an chua khoa hoc; viée dicu phoi
nhén luc, vat tu, thiét bi chua kip thoi, dan dén cham tién dd, anh hudng dén
nghiém thu, thanh toan va hiéu qua du an.

- Viéc quan ly, sir dung vat tu con ton tai lang phi, lam giam hiéu qua kinh
té cong trinh.

- Chat lugng nhén luc chua dong déu; thieu nhan luc chat luong cao trong
linh vuc cong nghé va quan ly dy an 16n; muc d§ so hoéa quan tri nhan sy con
han ché.

- Cong tac chuyén doi s6 con cham; ha tang cong nghé chua dong bo;
mure d§ ung dung cong nghé trong quan ly va thi cong con han ché.



15

- Cong tac quan ly tai chinh, st dung von tai mot s6 don vi chua hiéu qua;
tién do thodi von, co cau lai chua dat yéu cau.

- Co ché phan cép, phan quyén va hé thong danh gia hiéu qua cong viéc
tai mot s6 don vi chua rd rang, thiéu gfm két voi két qua thuc hién.

8.2. Nguyén nhan

a) Nguyén nhan khach quan

- Gia nguyén vat liéu, nhan cong, nang luong bién dong manh; co ché,
chinh sach, dinh mrc, don gia chua theo kip thuc tién.

- Vudng miéc trong cong tac giai phong mit bang, thu tuc dau tu, quy
hoach va gia d4t lam cham tién do6 du an.

- Tinh trang cham thanh toan, quyét toan kéo dai anh hudng dén dong tién
doanh nghiép.

- Canh tranh trong linh vuc xay ldp ngay cang gay git; didu kién thoi tiét
bat loi anh hudng thi cong.

b) Nguyén nhan chu quan

- Cong tac quan tri, didu hanh va phdi hop gitra cac don vi chua quyét liét,
thiéu dong bo.

- Nang luc t6 churc thi cong va quan 1y dy an tai mot s6 don vi con han
ché.

- Nguon nhén luc chua dép Gng yéu cdu vé cong nghé va quan ly du an
lon.

- U’ng dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi s6 con cham, thiéu 16 trinh
va nguén luc déng bo.

- Céng tac phat trién thi truong, quan ly cong ng va trién khai tai co cau,
thodi von chua dat tién do.

8.3.Bai hoc kinh nghiém

Tu thuc tién giai doan 2021-2025, co thé rat ra mot sd bai hoc kinh
nghiém chu yéu: phai kién dinh co chu lai thuc chét, tap trung vao linh vuc cht
161; phai léy hiéu qua dau tu, hiéu qua sur dung von va kiém soét rai ro 1am trong
tam; phai déy manh chuyén dbi sb ghn véi chuan hoéa dit lidu, quy trinh va mé
hinh quan tri; phai phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao va xay du’ng co ché
danh gia trach nhiém gan véi két qua thuc hién.



9. Phan tich SWOT
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Piém manh

Pieém yéu

- La doanh nghiép nha nudc chu
luc cua Ha Noi, ¢6 uy tin, thuong hiéu
lau nam trong linh vuc dau tu va xay
dung do thi.

- C6 kinh nghiém trién khai
nhiéu du 4n 1én vé ha tﬁng, khu dé thi,
nha o trén dia ban Thu do.

- Quan hé tot vdi cac co quan
quan ly nha nude, thuan loi trong viéc
tiép cén thong tin quy hoach, du an.

- C6 day du cac nganh nghé nhu:
dau tu, xay lép, tu van, vat liéu xay
dung.

- S¢ hitu quy dat, du én va dugc
su ho tro cua thanh phé Ha Noi.

- Cong nghé thi cong, thiét bi tai
mdt s6 don vi con lac hau; ning sut
lao dong chua cao.

- Cong tac quan tri doanh nghiép
va phéi hop ndi bd chua t&i uwu; hiéu
qué diéu hanh chua dong déu gitra cac
don vi.

- Chuyén déi s, ung dung céng
nghé (BIM, ERP...) con chéam, thiéu
dong bo.

- Ngudn nhan luc chét lugng cao
con thiéu; chinh sach thu hat va gir
chan nhan luc chua du canh tranh.

- Kha nang mo rong thi truong
ngoai Ha Noi con han ché: hoat dong
dau tu va san xuat kinh doanh con tap
trung cht yéu tai dia ban thanh phé.

Co hoi

Thach thire

- Chu truong cua Péang, Chinh phu va
Thanh phé vé phat trién kinh té nha
nude, phat trién Thu d6, chuyén doi so
va phat trién ha tang do thi tao khong
UDIC.
- Nhu cau ddu tu vé ha tang d6 thi, nha

gian phat trién méi cho
¢ x4 hoi, chinh trang d6 thi, cong trinh
cong cong cua Ha Noi trong giai doan
2026-2030 la rat 16n.

- Xu huodng phat trién nha ¢ xa hot, cai
tao chinh trang do thi, dau tu cong
trinh ha tang k¥ thuat phu hop voi thé
manh ctia Tong cong ty.

- Su phat trién cia BIM, Al, dir liéu sb
va cong nghé xdy dung moi tao co hoi

Hé thdéng phap ly vé dau tu, dat dai,
nha o, quy hoach, xdy dung con phtre
tap; thi tuc trién khai du 4n con kéo
dai.

- Thi truong bat dong san va xay dung
con tiém an bién dong, canh tranh ngay
cang gay git.

- Ap luc vé von, lai suat, dong tién va
chi phi ddu véao tiép tuc 1a thach thic
[on.

- Yéu ciu ngly cang cao vé quan trj
minh bach, hiéu qua, kiém soat rui ro
va trach nhiém giai trinh dbi véi doanh
nghiép nha nudc.

- Téc d6 phat trién cong nghé nhanh,
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nang cao ning sut, chat lugng quan tri | doi hoi Tong cong ty phai doi méi kip
va nang luc canh tranh. thoi vé cong nghé, dit liéu va nhan lyc.
- Qud trinh co ciu lai doanh nghi¢p
nha nude va hoan thién thé ché quan ly
von nha nude tao didu kién dé ddi moi
mo hinh quan trj va td chire hoat dong
hiéu qua hon.

Trén co s& phéan tich SWOT néu trén, Tong cong ty xac dinh can phat huy
diém manh, khac phuc diém yéu, tan dung co hoi va chu dong tmg phé véi thach
thirc thong qua viéc xdy dung Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 véi
céc muc tiéu va giai phap cu thé nhu sau:

I1I. MUC TIEU GIAI POAN 2026-2030
1. Quan diém

Bam sat chu truong, duong 16i cia Dang, chinh sach phap luat ciia Nha
nude, dinh hudng phat trién ctia Thanh phé Ha Noi; phat huy vai tro doanh
nghiép nha nude nong ¢t cta Thanh phd trong dAu tu phat trién ha tang d6 thi,
nha o, chinh trang va phat trién do thj.

Phat trién nhanh di d6i voi phat trién bén virng, hiéu qua; bao toan va phat
trién von nha nude dau tu tai doanh nghiép; nang cao nang lyc canh tranh, hi¢u
qua san xudt kinh doanh va gia tri doanh nghiép.

L4y dau tu phat trién dé thi, nha &, nha ¢ xa hoi, ha tang k¥ thuét do thi va
xdy lap cac cong trinh trong diém lam try cot phét trién; dong thoi phat huy hiéu
qua cac linh vuc hoat dong co6 loi thé cua Tong cong ty.

Lay d6i méi quan tri, chuyén doi 56, khoa hoc cong nghé va déi mai sang
tao lam khau dot pha dé ning cao ning suat lao dong, chét lugng quan tri, hidu
qua dau tu va nang luc canh tranh.

Phét trién ngudn nhan luc chat luong cao 1a yéu t6 quyét dinh; xay dung
doi ngdl can bd, ngudi lao dong co trinh dg, trach nhiém, ky cuong, chuyén
nghiép, thich 'ng nhanh véi yéu cau phat trién maoi.

Gan phat trién doanh nghiép vé6i phat trién xanh, tiét kiém tai nguyén, bao
vé moi truong va thuc hién tot trach nhiém xa hoi.

2. TAm nhin, dinh huéng

2.1. Tam nhin:




18

Pén nam 2030, xay dung UDIC tré thanh doanh nghiép nha nudc nong
cbt ctia Thanh phd Ha Noi, ¢6 ning luc canh tranh cao, gilt vai tro chu luc trong
dau tu phat trién ha tang dé thi, nha &, nha & xa hoi, xay lap cac cong trinh trong
diém; quan tri hién dai, chuyén doi s6 manh, phat trién xanh va bén ving.

2.2. DPinh hudng:
a) Vé tang truong va hiéu qua

- Duy tri tbc dé ting truong san lugng, doanh thu binh quan trén
12%/nam.

- Néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, dam bao phat trién bén virng va
gia tang gia tri doanh nghiép.

b) Vé linh vuc hoat dong

- Téap trung phét trién cac linh vuc cot 15i: dau tu phat trién ha tang do thi
va nha & xa hoi, thi cong xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang

do thi, giao thong ¢6 quy md 16n, do phuc tap cao va kinh doanh bat dong san.

- Tung budc mo rong thi truong ra cac dia phuong co toc do dd thi hoa

cao.

- Péi v6i linh vuce thi cong xay lap: bén canh yéu cau tiép tuc tai co cu,
sap xép cac don vi hién cé theo huéng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu qua, Tong
cong ty can nghién ctu thanh 1ap méi tir 2-3 don vi (xi nghiép) xay lap trong
giai doan 2026-2030 dé ting cudong nang luc thi cong, tinh co dong va kha nang
dap ing yéu cau thuc tién cua thi truong. Day 12 yéu cAu cn thiét trong boi canh
Ha N¢i dang ddy manh dau tu ha tang d6 thi, ha ting xa héi, nha ¢ xa héi, chinh
trang do thi va cc cong trinh cap bach, khén cap phuc vu dan sinh. Viéc hinh
thanh thém cac don vi thi cong chuyén sau sé gitp UDIC chu dong nam bt co
hoi thi truong, ndng cao nang lyc nhan va td chuce thue hién df")ng thoi nhiéu
cong trinh 16n, phuc tap; déng thot tiép tuc kh?mg dinh vai tro, vi thé ctia UDIC
la doanh nghiép nha nudc chu luc cia Thanh phd trong thi cong ha tang do thi,
cobng trinh an sinh xa hoi va cac nhiém vu xay dung trong diém, cép bach duoc
Thanh phd giao.

¢) Vé nang luc tai chinh

- Nang cao quy mo vbn va nang lyc tai chinh; kiém soat chat ché no vay
va dong tién.

- Tang cuong hiéu qua su dung von, ddm béo an toan tai chinh va kha
nang huy déng ngudn luc cho cac dy 4n 16n.
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d) Vé& khoa hoc cong nghé va chuyén doi so

- Pay manh tng dung céng nghé trong quan ly va thi cong, trong tdm la
BIM, ERP va dir liéu sd.

- Ting buée xdy dung md hinh doanh nghiép s6, ning cao niang suat lao
dong va hiéu qua quan tri.

e) Vé quan tri doanh nghiép

- P6i m6i mé hinh quan trj theo hudng hién dai, minh bach, tiém cén cac
chudn muc qudc té.

- Nang cao hiéu lyc quan ly, ting cudng phan cép, gén trach nhiém voi
két qua thuc hién.

f) Vé ngudn nhan luc

- Phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao, dap ing yéu cau trién khai cac
du an quy mo lon, cong nghé cao.

- Dbi méi cong tac dao tao, thu hat va gitr chan nhén tai.

g) Vé phat trién bén viing

- Gén hoat dong dau tu, xdy dung v6i bao vé moi trudng, tiét kiém nang
luong va phat trién do thj xanh.

- Nang cao trach nhiém xa hoi, gop phan phat trién kinh té - xa hoi clia
Thu do.

3. Muc tiéu giai doan 2026-2030

3.1. Muc tiéu chung

Trong giai doan 2026-2030, Tong cong ty UDIC tap trung co céu lai toan
dién, nang cao hiéu qua hoat dong; phat trién manh céc linh vuc cbt 161 1a dau tu
phat trién do thi, nha & (trong dé uu tién phat trien NOXH, nha ¢ thuong mai c6
gia hop ly, cai tao chung cu cu), ha tAng d6 thi, mo rong linh vuc xay lap va
kinh doanh bat dong san; nang cao nang luc tai chinh, ning luc chuén bj va trién
khai dau tu; doi mai mo hinh quan tri theo huéng hién dai, minh bach; day manh
chuyén d6i s6, Gmg dung khoa hoc cong nghé; phét trién ngudn nhéan luc chat
luong cao; qua do nang cao nang luc canh tranh, khang dinh vai trd doanh
nghiép nha nudc nong cbt ctia Thanh phé Ha Noi trong mot s6 linh vuc then
chét.

3.2. Muc tiéu cu thé
a) Muc tiéu vé SXKD
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- Céng ty Me: Tong cong ty xac dinh viéc xay dung cac chi tiéu chinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh cho timg nam 1a hét stc quan trong, gop
phén cu thé hoa, gitp doanh nghiép xac dinh rd muc tiéu, phuong an thuc hién
ddi véi tung linh vuc, nganh nghé ngay tur dau dé dam bao chién lugc duoc hién
thuc hoa.

- Cong ty me

Doanh thu Loi nhuén
Doanh
Doanh thu Doanh . TL tiing Tiing Ting
X4 thu hoat thu Tong , 2
Niam ay i A truong LN sau truong truong
1D (% kinh ddng hoat doanh - £ s < s
ap (ty | v o . nim thué (ty nim 50 Vi
H oanh tai dong thu (ty . z &
dong) s ; " P P sau/nam dong) | sau/nim 2025
BDS (ty | chinh | khac(ty dong) trudi (% truéc (5) (%)
d8ng) (ty dng) rudc (%) rudc o
dong)
2025 898 26 460,50 63,00 | 1.447,50 440
Giai doan 2026-2030
2026 1.070 - 500,00 55,00 | 1.625,00 12,26 449 2,02 2,02
2027 1.260 336,91 460,00 60,00 | 2.116,91 30,27 463 3,18 527
2028 1.470 628.30 420,00 67,13 | 2.585,43 22,13 493 6,40 12,01
2029 1.764 811,23 440,00 90,74 | 3.105,97 20,13 563 14,33 28,06
2030 2.174 666,47 540,00 106,48 | 3.486,45 12,25 644 14,27 46,33
7.737,50 | 2.442,91 | 2.360,00 | 379,35 | 12.919,77 19,41 2.612 8,04 18,74
Ty 1€ binh
quén Ty ¢ binh quén

+ Doi v6i doanh thu, san lugng chu yéu: Tong cong ty dat ra muc tiéu
tdng truong ndm sau so voi nam trudc binh quan trén 12%.

+ Pbi voi loi nhuan sau thué: doanh thu tir hoat dong tai chinh va kinh
doanh bat dong san dong g6p chi yéu vao loi nhuan cua doanh nghiép. Doanh
thu hoat dong tai chinh tir ¢ tire, loi nhuén duoc chia tuong d6i 6n dinh, Tong
cong ty tap trung chi dao nguoi dai dién von ludn bam sat hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cic cong ty con, cong ty lién doanh, lién két; hd trg nhdm phét
huy hi¢u qua hoat dong ctuia don vi; dam bao phan anh ding, du két qua san xuét
kinh doanh, quyén loi hudng ¢6 tae, loi nhuén cho phén von nha nudc.

D6i vai hoat dong kinh doanh bt dong san do dic thi ¢6 chu ky kéo dai
nhiéu nam tir khau chudn bj thi tuc, hd so phap 1y, trién khai thi cong va khai
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thac san pham du 4n. Viée du diéu kién ghi nhén doanh thu thuong bat dau tur
nam thir ba trong chu ky cua dy an.

Trong giai doan 2021-2025 Téng cong ty néi riéng va cac doanh nghiép
hoat dong kinh doanh bat dong san néi chung gip nhiéu khé khan trong viéc
trién khai, phét trién du én do nhimng vudng méc vé co ché. Tuy nhién Nghi
quyét 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ctia Qudc hoi vé thi diém thuc hién du
an nha ¢ thwong mai thong qua thoa thudn vé nhan quyén sir dung dat hodc dang
¢ quyén sir dung dat da kip thoi thdo g& cac nut thit. Bude sang nam 2025 va
2026 Téng cong ty nhanh chéng di vao trién khai thuc hién céc du an hta hen
mang lai doanh thu, lgi nhuédn tir hoat dong kinh doanh bét dong san trong nam
2027 dac biét tir nam 2028 trd di. Do do Téng cong ty dat ra myc tiéu hudng téi
ty 1é tang truong loi nhuan sau thué binh quan trén 12% giai doan 2028-2030;
trong giai doan 2026-2030 muc tiéu tang truong hang nam so voi nam goc 2025
binh quan trén 15%

+ Cdc muc tiéu khac nhu: thu nhap nguoi lao dong binh quan tang
4%/nam; hoan thanh 100% nghia vu ndp ngan sach nha nudc phat sinh hang

nam.
- Hop nhét Tong cong ty

Chi tiéu Ponvi | Niam 2025 Giai doan 2026-2030

San luong chi yéu Ty dong 1.050 Tang truéng binh quan trén
12%/nam

Doanh thu Ty dong 1.523 Tang trudéng binh quan trén
12%/nam

Loi nhudn sau thué Ty dong 604 Trung binh giai doan 2026-2030
tang trén 12%/mam

NOp NSNN Ty dong 354 Hoan thanh 100% nghia vu ndp
ngan sach phat sinh.

b) Muc tiéu tai chinh

- Hé s6 ng/VCSH: kiém soat < 2,5 lan

- Ty 1€ cong no phai thu/doanh thu: giam con < 20-25%

- Ty 1€ cong trinh cham thanh toan: giam > 30% so voi giai doan trudce
- Thodi von: hoan thanh 100% ké hoach

¢) Muc tiéu vé dau tu va phat trién

- Phét trién 2-3 du an trong giai doan 2026-2030 véi tong von dau tu
khoang 4.000 ty dong.
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d) Muc tiéu vé xay lap — dau thau

- Xem xét viéc thanh lap mdi tir 2-3 don vi (chi nhanh/xi nghiép) trong
[inh vuc thi cong xay lap.

- Gid trj trung thau: Tang truong > 10—15%/nam

- Ty 18 trang thau: Duy tri > 20-25%

- Tham gia: 3-5 du 4n ha tang trong diém

e) Muc tiéu vé phat trién khoa hoc cong nghé va chuyén doi sd

- Ap dung mé hinh thong tin cong trinh (BIM):

+ Déi véi cac du dn do Tong cong ty lam chu dau tu: 100% du an méi ¢o
cong trinh cap 11 tro 1én dugc ap dung BIM ngay tUr giai doan chuan bj du 4n;
Lua chon mot sd du an 16n dé ap dung BIM t6i giai doan quan 1y vén hanh, lam
co s6 nghién clu va ting bude tiép cin va ap dung cdng nghé Ban sao sé
(Digital Twin)

+ Dbi voi cac goi thau do Tong cong ty lam nha thau: 100% céng trinh do
tong cong ty tham du thau va thi cong déu ap dung BIM dé hd tro cong tac dau
thau, 1ap bién phép thi cong, kiém soat xung dot thiét ké va khéi ligng thi cong
chinh phuc vu thanh quyét todn.

- Ap dung ERP:

+ Nam 2027: Trién khai toan Tong cong ty

+ Nam 2030: van hanh dong bd 100%

- 86 hoa quan tri: 100% quy trinh ndi bo duoe sé hda

£) Ngudn nhan luc

- Thu nhap binh quan: taing > 8-10%/nam

- Nhan lyc chét lugng cao: > 30-40% k¥ su thanh thae BIM/cong nghé sb
- Dao tao: 100% cén bo quan ly dugce dao tao quan tri hién dai

- Nang suat lao dong: Tang binh quan trén 12%/mam

2) Quan tri doanh nghiép

- 100% don vi: Ap dung KPI dénh gid hisu qua

- 100% dy &n: C6 hé théng quan 1Y tién @6 — chi phi — ché luong

- Kiém soat ndi bo: Ap dung mé hinh kiém toan ndi bo chuan
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- /\p dung nguyén tic quan tri theo chuan muc OECD va ap clunU IFRS
trudc ndm 2029.

IV. CAC NHIEM VU CHU YEU

1. Vé diu tw va phat trién dy 4n

- Tap trung c‘léy nhanh, trién khai dau tu va hoan thién cac du 4n da duoc
chép thuén chu truong dau tu dong thoi giao chi dau tu nhu: Dy 4n Nha & xa
héi NO1 Ha Pinh, Du an Toa nha van phong UDIC Tower, Dy an Nha ¢ can bg
chién s§ B Cong an tai 6 dit IA.25, Du 4n Cum cong nghiép CN3 Séc Son, Dy
4n hon hop nha ¢ cao tr?mg thuong mai dich vu van phong va nha ¢ thép tang két
hop dich vu UDIC Riverside II, Du an UDIC Phu Quéc Resort.

- Béi voi cac du 4n da duge chip thuan chu truong dau tu hodc di xic
dinh giao Téng cong ty lam chu dau tu, ¢an tap trung chi dao thao g& kho khin,
vuong méc vé quy hoach, dat dai, ddu tu, xdy dung, tai chinh; xac dinh 3 19
trinh, méc tién do, trach nhiém tung don vi, ca nhan trong t6 chire thuc hién.

- Day manh tim kiém, nghién ctu dau tu va hop tac dau tu cac dy 4n dau
tu kinh doanh bat dong san, trong dé uu tién phét trién cac du an nha ¢ xi hoi,
khu d6 thi méi pht hop vé6i dinh huéng phat trién cia Chmh pht va Thanh pho,
gop phan thuc hién hiéu qua chinh sach an sinh x4 hoi.

- Chu trong cdng téc quan 1y sau dau tu (cAp sé do, bao hanh, bao tri cdn
ho, dich vu quan ly van hanh nha chung cu, dich vu tién ich ...) tai cac du én nha
& do Toéng cong ty lam chu dau tu dé tao niém tin cia khach hang dbi voi
thuong hiéu UDIC.

2. Vé xdy lip dau thau

Tiép tuc khang dinh xay lap 1a mot t-rong nhitng linh vuc ¢t 161, tao viée
lam, doanh thu va uy tin thuong hiéu cua Tong cong ty; déng thoi phai ning chp
manh mé& nang luc ddu thiu, quan ly thi cong, tién do, chat lugng, an toan, chi
phi va hiéu qua cia hoat dong xay lip theo hudng hién dai, chuyén nghiép.

2.1. Nang cao fléng luc dau thau va phat trién nguon viée

- Chu dong phat trién ngudn viéc trong va ngoai Tong céng ty; uu tién
tham gia céc goi thau, du an phu hop thé manh, kinh nghiém va ning luc cta
UDIC, nhét la céc cong trinh dan dung quy mé 16n, ha tang k¥ thuat do thi, cong
trinh ngam, cong trinh phirc hop, cong trinh x& hoi va cac cong mnh trong diém
cua ihanh phd

- Nang cao nang luc dau thAu, dam bao chu dong ngudn viée 6n dinh, bén
vitng cho toan Tdng cong ty.
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- Tang ty trong trung thau cac dy én quy mo lon, cong trinh déc thu va du
an ¢6 ngudn von quoc te.

- Tung bu6c khang dinh thuong hiéu UDIC ia nha thau xay dung chu lyec,
c6 nang luc canh tranh cao trén thi truong.

2.2. Nang cao nang luc thi cong xay lap

- Nang cao ning luc thi cong cac cong trinh quy mé 1on, cong trinh k¥
thuat phire tap (nha cao tdng, cong trinh ngam, ha tang giao thong).

- Tumg bude lam chu cong nghé thi cong tién tién, dap ung yéu cau cac dy
an trong diem quoc gia.

2.3. Tang cudng quan ly tién d, chi phi va chat lugng cong trinh

- Néang cao hiéu qua quan tri tién do, dam bao cac cong trinh hoan thanh
dung va vuot tién do.

- Kiém soat chit ché chi phi san xuat, ndng cao hiéu qua sir dung von va
bién loi nhuén.

- Dam bao chat luong cong trinh va an toan lao déng theo tiéu chuan
trong nude va quoc té..

2.4. M6 rong thi treong va da dang hda khach hang

- M6 rong thi truong xady lap ngoai hé sinh thai ndi b, giam phu thude
vao cdc du an dau tu cong.

- Tang cudng tham gia cac du 4n ha tang trong diém quoc gia va cac dia
ban c¢o6 toc do phat trién cao.

- Phat trién khach hang trong khu vuc tu nhan va céc dy an c¢é von ngoal
ngan sach. .

2.5. Nang cao nang suat lao dong va hiéu qua hoat dong

- Tang nang suat lao dong binh quén trén 12%/nam, gan véi ning cao thu
nhap nguot lao dong.

- Nang cao hiéu qua st dung nguon luc, dam bao tang truéng bén ving.

- Ting bude nang cao ning luc quan trj, tiém cén cac chuan muc tién tién,

3. Veé co cau lai doanh nghiép theo Pe an da duwoc phé duyét

- Tiép tuc trién khai thue hién c6 hiéu qua Dé an co cau lai Tong cong ty

da dugc cap ¢6 tham quyén phé duyét, bao dam thuc chat, dong bo, ¢6 19 trinh

r
~

va két qua cu thé: tap trung vao co cau lai td chire bo may, co cau lai ngudn von,
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co cau lai danh muc dau tu, co cau lai tai san va nang cao hiéu qua hoat dong
cua Cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Ra sodt, sap xép to chiic theo hudng tinh gon, hiéu nang, hiéu luc, hiéu
qua; phan dinh rd chlrc néng, nhiém vu, quyén han va trach nhi'ém gilta cac cép
quén ly; tang cudng phan cap, phan quyén di doi voi kiém tra, gidm séat va kiém
soat quyén luc.

- Ra soat, danh gia toan dién danh muc dAu tu tai chinh, tai san va cac don
vi thanh vién; xay dung phuong an xtr Iy phu hop d6i véi cac khoan dau tu kém
hiéu qua, khéng con phu hop chién luoc hodc can co cAu lai dé tap trung nguén

luc vao nganh, linh vuc cot

4. V& phat trién khoa hoc cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén doi

W
e~

X4c dinh khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sb 12 mot
trong nhitng khau dot phé chién luoc cua Téng cong ty trong giai doan 2026~
2030; la cong cu quan trong dé ddi moi moé hinh quan tri, nAng cao nang suat lao
dong, hiéu qua dau tu, chat lugng thi cong, kiém soét rui ro va nang luc canh
tranh:

4.1. Day manh phat trién khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén
doi sb

- Pua khoa hoc ¢ong nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén doi s6 trd thanh
dong luc chu yéu trong ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va quan tri doanh
nghiép.

- Bao dam céc hoat dong nghién ctru, ing dung cong nghé xuat phat tir
nhu cu thuc tién cta céc linh vuc san xuat kinh doanh chinh.

4.2. Lam chu céng nghé trong cac linh vuc cot 161

- Tap trung nghién ctru, tiép can, nhan chuyén giao va ting budce 1am chu
cac cong nghé trong linh vuc thi cong cong trinh ngé‘im, nhiéu tﬁng ham, va ha
tang k¥ thuat dé thi.

- Tép trung nghién ctru, giai ma, tiép nhan va ting budc lam chi cong
nghé hinh anh 360 két hop Al phuc vu quén ly thi cng; tan dung triét dé Al dé
ho tro cong tac nghién clru phat trién, dong thoi nghién ctu xay dung hé thong
Al chuyén sau phuc vu cac linh vuc chuyén moén cua Tong cong ty; nghién ctu
tng dung Al xay dung thu vién mau, co so dit liéu ding chung phuc vu cong tac
dAu thau, 1ap hd so k¥ thuat va bién phép thi cong.
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- U'u tién phat trién cac cong nghé then chdt, cong nghé 18i va cong nghé
chién luoc gén voi dinh huéng phat trién dai han ctia Tong cong ty.

- Nang cao nang luc quan ly du an, quan ly tai san, quan ly dir liéu va
quan ly toan vong doi cong trinh theo hudng xanh, tiét kiém nang luong va bén
vung.

4.3. Hién dai héa cong nghé va thiét bi thi cong

- Nang cao nang luc thiét bj va day chuyén coéng nghé theo huéng hién
dai, dong b6, chuyén sau, dép tmg yéu cau thi cong cac cong trinh quy md 16n,
ky thuat phuc tap.

- Ting bude tich hop thiét bi véi hé thong quan tri s0, giam sat van hanh
va thu thap dit liéu, hudng t6i quén ly thiét bi thong minh, két ndi va tu dong
hoa. Thi diém va ting budce ap dung cong nghé lIoT, cam bién théng minh ddi
vOi may moc, thiét bi thi cong dé thu thap dir liéu thoi gian thuc, phuc vu giam
sat van hanh, t8i uu héa str dung thiét bi, dinh muc tiéu hao nhién liéu va ning
cao hiéu qua quan ly thi cong.

4.4. Phat trién ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé va chuyén doi so

- Xay dung d6i ngll can b, k¥ su, chuyén gia c6 trinh do chuyén mon
cao, k¥ nang sd va nang luc quan tri cong nghé. Cha trong phat trién doi ngt
nong c¢ot duoc dao tao bai ban, cé k¥ nang nghién ctu phat trién, du nang luc
nghién ctru, tiép nhén, tich hop va trién khai cac cong nghé méi gan voi BIM
nhu Al, GIS, IoT, VR, AR va Digital Twin, phuc vu truc tiép cho cong tac dau
tu, thi cong, quan ly dit liéu, quan ly tai san va quan ly van hanh cong trinh.

- Nang cao ning luc nghién clu, tiép nhan va trién khai cong nghé mai;
phét huy vai trd con ngudi la yéu to quyét dinh trong qua trinh chuyén doi so.

4.5. Chuan hoa quy trinh, s6 hoa dir liéu va hién dai hoa quan tri

- Chuén héa va s6 hoéa cac quy trinh quan 1y trong yéu; xay dung hé thong
dir lidu tap trung, dong bo.

- Hién dai hoa cong tac quan tri diéu hanh, ning cao tinh minh bach, kha
ning giam séat, phén tich va hé trg ra quyét dinh.

- Xay dung nén tang dir liéu s6 cong trinh ldy BIM lam hat nhan; thuc
hién luu trir tép trung ho so quan ly chét luong, hd so hoan cong va cac dir lidu
k¥ thuét cua cong trinh; dong thoi timg bude tich hop di liéu BIM véi hd so s6,
dir liéu hién truong, dir liu thiét bi va cac cong cu phan tich, truc quan hoa phuc
vu quan ly diéu hanh.



27

4.6. Bao dam an toan thong tin va an ninh dir liéu

- Hoan thién hé théng bao dam an toan thong tin, an ninh mang va an toan
dir liéu theo quy dinh ctia phap luat.

- Dap ung yéu cau véan hanh an toan, lién tuc céc hé thong thong tin trong
qua trinh chuyén doi so.

5. Vé phat trién ngudn nhin Iwe chat lwgng cao

5.1. Néng cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu: Tong cong ty cha trong
dao tao va boi dudng doi ngii k¥ su, kién tric su, can bo k§ thuat nhim nang cao
tay nghé va kha nang ing dung cong nghé méi trong xay dung. Viée td chic cac
khoa dao tao, tap huén thuong xuyén gitp ngudi lao dong cap nhat kién thic va
nang cao nang luc lam viéc.

5.2. Phat trién do6i ngii can b quan ly: D01 ngli quan ly déng vai tro quan
trong trong viéc diéu hanh va trién khai cac du 4n. Do d6, Tong cong ty tap
trung dao tao k§ nang quan ly, lanh dao va tu duy chién lugc cho can bé, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

5.3. Gan dao tao véi thuc tién san xuat: T6 chire dao tao truc tiép tai cong
truong, gilip nguoi lao dong tich iy kinh nghiém thuc té, nang cao k¥ ning
nghé nghiép va kha nang xu ly tinh hudng.

5.4. Tiép can cong nghé va tiéu chuan quéc té: Trong xu thé hoi nhap, tiép
can va (ng dung cdc cong nghé xay dung tién tién, dong thoi hoc hoi kinh
nghiém tr cac déi tac qubc té nhim nang cao chat lugng coéng trinh va nang luc
canh tranh.

5.5. Xay dung chinh sach thu hat va gitr chin nhén tai: Xay dung mic
luong va thudng canh tranh, méi trudng lam viée chuyén nghiép va ¢é co hoi
thang tién rd rang.

5.6. Doi moi sang tao va cai tién ky thuat: Tong cong ty xdy dung co ché
dé can by, nhan vién dé xuét sang kién, cai tien k¥ thuat nham nang cao hiéu qua
san xudt, giam chi phi va nang cao chét luong cong trinh.

6. Vé quin tri doanh nghiép

6.1. Hoan thién m6 hinh quan tri doanh nghiép

- Ra soat, kién toan co cau t6 chite ctia Tong cong ty.

- Phén dinh r6 chiic nang, nhiém vu cdc bd phan.

- Néang cao vai tro quan tri cua Hoi dong thanh vién va Ban diéu hanh.
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6.2. Nang cao hiéu qua quan trj va diéu hanh
- Chuan héa quy trinh, quy dinh noi bo.
- Tang cuong kiém soét ndi bo.
6.3. Day manh chuyén déi b trong quan tri

- Trién khai hé théng quan tri doanh nghiép (ERP, xdy dung nén tang bao
céo quan tri s6)

- Xay dung hé théng 4t liéu tap trung.

- Ung dung cong nghé trong quan ly du &n, tai chinh.
6.4. Nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
- Cong khai, minh bach théng tin tai chinh.

- Thuc hién ché do béo céo day du, kip thoi.

- Tang cuong trach nhiém cia ngudi ding dau.

6.5. Ting cudng kiém tra, giam st va quan tri it ro

- Xay dung h# thong kiém soét ndi bo.

- Ap .dl_mg céc cong nghé sé trong danh gia hiéu qua va kiém soat rui ro.
- Kiém toan dinh ky.

6.6. Ap dung chuén quan tri tién tién

- Ap dung mé hinh quan tri theo OECD.

- Nang cao hiéu qua, minh bach va bén viing.

V. KE HOACH PAU TU

Ké hoach dau tu giai doan 2026-2030 dugc xac dinh trén co s& bam sat
muc tiéu Chién lugc phat trién cua Tong cong ty, phit hop quy hoach, ké hoach
phét trién ctia Thanh phd va quy dinh phap luat; bao dam nguyeén tic lua chon
du an c¢ tinh kha thi phap Iy, hiéu qua tai chinh, kha néng thu xé;) 11g115n luc,
kha ning tao doanh thu, lgi nhudn, thuong hiéu va déng gop vao sy phat trién
ctia Tong cong'ty. Danh muc cac dy an diu tu trién khai giai doant 2026-2030:

1. Dy an: Nha & xa hoi NO1 tai Khu dd thi méi Ha Pinh
1.1. Pia diém: O dét NO1, KDTM Ha Binh, Thanh Liét, Ha Néi.
1.2, Quy mo |

- Xay dung 01 toa chung cu cao 25 'té“mg (01 téing hﬁm); dién tich dat
9.305 m2. Bao gém 440 cin hd: 365 cian nha ¢ xa hoi va 75 can thuong mai
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1.3. Tong mirc dau tu

- Tong von dau tu du kién: 878 ty dong
1.4. Nguédn vén

- Vén gép cua nha dau tu: 176 ty dong

- Vén vay tir céc td chie tin dung va huy déng tir cic nguodn hop phép
khac: 703 ty dong

1.5. Hiéu qua du kién

- IRR: 13,36%.

- Thoi gian thu héi vén: 04 nim.

- Loi nhuan sau thué du kién: 72 ty déng.

1.6. Tién do thuc hién: Hoan thanh Quy TV/2027,

2. Dy 4n: T6 hop cong trinh hdn hop nha & cao ting, thwong mai dich
vu va nha & thip tang két hop dich vy - UDIC Riverside 2

2.1. Dia diém: Ngo 122 phé Vinh Tuy, Vinh Hung, Ha Noi.
2.2. Quy mo:

- Dién tich dat 6.140 m2 gém 01 khdi cao thng 23 tang (3 tang ham) va
khu ‘Lhép tAng cao 5 tang. Trong do goém 216 cin ho chung cu, 10 can hé thap
téng va khu thuong mai dich vu.

2.3. Tong muc dau tu du kién: 1.550 ty dong
2.4. Ngué)n von
- Vén gop ctia nha dau tu: 310 ty dong

- Vén vay tir cac t6 chuc tin dung va huy dong tur cac nguon hgp phap
khac: 1.240 ty dong.

2.5. Hiéu qua du kién:

- IRR: 14%.

- Thoi gian thu hdi vén: 05 nam 07 thang.

- Loi nhuan sau thué du kién: 470 ty df?mg.

2.6. Tién d thyc hién: Quy IV/2025 - Quy IV/2030.
3. Dy 4an: Toa nha vin phong UDIC Tower

3.1. Dia diém: 6 dat B2, Khu d6 thi moi Yén Hoa.
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3.2. Quy mo: Dién tich xay dung l(hoang 5.044 m2. Gém toa nha van
phong cao 23 tang + 3 ting ham. '

3.3. Tong murc dau tu du kién: 1.050 ty dong
3.4. Nguon vén
- Vén gop ctia nha dau tu: 630 ty dong

- Vén vay tir cac td chirc tin dung va huy dong tir cdc ngudn hop phép
khac: 420 ty dong.

3.5. Tién do thuc hién: Quy 11/2024 — Quy 111/2028.

4. Dy an: Nha ¢ cho lwe lugng vii trang Cong an nhan din (NOXH
cho can b§, chién sy cong an)

4.1. Dia diém: 6 dat [A25, Khu d6 thi Nam Théng Long.

4.2. Quy mo: Tong dién tich 6 dit nghién ctru khoang 18.143 m2.
- Céc toa chung cu NOLLVT: 27 tang + 1 tang ham;

- Toa chung cu NOTM: 40 tang + 2 tang ham;

4.3. Tong mure dau tu: 3.510 ty dong

4.4. Nguén vbn

- Von gép ctia nha dau tu: 737 ty dong

- Vén vay tir céc to chire tin dung va huy dong tir cac ngudn hop phap
khac: 2.773 ty dong

4.5. Hiéu qua du kién

- IRR: 13,03%.

- Thoi gian thu hoi vén: 03 nam.

- Lol nhuén gop du kién: 929 ty déng.

4.6. Tién do thuc hién: Quy 111/2025 — Quy 1il/2028.

5. Dy 4n khac (Dy kién dau tw thém 01 Khu NOXH)
5.1. Quy mé: Tu 10-15 ha

5.2. Tong mire dau tu dy kién: Khoang 4.000 ty dong
5.3. Ngudn von

- Vén gop clia nha dau tu: 800 ty dong
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- Vén vay tir cac td chuc tin dung va huy dong tir cac ngudn hop phap
khéc: 2.364 ty dong

5.4. Tién do thyuc hién: 2026 - 2030
VI. KE HOACH CO CAU LAI VON
1. Co ciu lai von chi s& hitu

Trong giai doan 2026 - 2030, Téng cong ty dé ra muc tiéu ting trudng
doanh thu, san lugng tur trén 12% so voi nam trude lién ké trén tinh than phu
hop v6i muc tiéu tang truéng cia Thanh phd; Chuong trinh hanh dong sb 09-
CTr/TU ngay 17/3/2026 cta Thanh iy Ha Noi vé viée thuc hién Nghi quyét sb
79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia Bd Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudec.
Tong cong ty ¢6 céc linh vuc kinh doanh chinh 14 d4u tu tai chinh (g6p vdn vao
céc cong ty con, cong ty lién doanh, hop tac BCC...), kinh doanh bat dong san
va thi cong xay lap, l1a nhimg linh vuc doi hoi ngudn von 16n, chi dong dé trién
khai thuc hién. Dac biét doi véi linh vuc kinh doanh bét dong san, chu ky kinh
doanh kéo dai nhiéu nim cang can ngudn vén 16n, 6n dink, cdn co clu vén hop
ly gitta von chu s¢ hitu va vén vay dé tranh 4p luc do 1ai vay ting cao nhét la

trong giai doan téi c6 nhiéu bién dong khé ludng trong thi truong tai chinh.

- Trén co so ké hoach thuc hién cac du an déu tu, Tong cong ty xéc dinh

nhu cau cu thé vé vén trong giai doan 2026-2030 nhu sau:

Don vi: Ty dong

Tén dy 4n ddu | Téng mirc ddu | Ty 1 vén CSH | Vén CSH cin Ghi chi
tw tu dy kién du kién co

L. Céc dy 4n kinh doanh bt dong san

Du én T6 hop 1.550 20% 310
cong trinh hén
hgp nha ¢ cao
té‘mg, thuong mai
dich vu va nha ¢
thap tang két hop
dich vu - UDIC
Riverside 2 tai 6
dat ngd 122 Vinh
Tuy

Du an toa nha 1.050 60% 630
van phong UDIC
| TOWER tai 6
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Tén dy 4n ddu | Toéng mirc ’dﬁu Ty 1€ vén’CSH Voén CSH can Ghi chi
tw tw du kién dw kién co
ddt B2, KDTM
Yén Hoa
Cong 2.600 940
I1. Piu tu vao cong ty con, cong ty lién danh, lién két dé thwe hién dy 4n

Cong ty TNHH 500 | Gop von vao

Dau tu Phu Gia cong ty con

Phu Quoc dé thuc hién
du an

Cong ty 110 | Gop von vao

UDIWACO cong ty lién
két dé thuc
hién dur an

Du an Nha & cho 3.509,7 21% 1474 | Hop  dong

lue hrong vi BCC trong do

trang Cong an UDIC chiém

nhan dan ty 1€ 20%

Cong ty Bé tong 5.100 417.6

Vinh Tuy

Cong 1.175

III. Cdc dy an khac (Pau tu trong giai doan 2026-2030)

Du dn khac 4.000 800
Tong cong (I+1I+111) 2.915

Téng nhu cau von can thiét trong giai doan 2026-2030 la 2.915 ty dong.

bé dam bao cac du an trién khai ¢6 hiéu qua, Tong cong ty xac dinh chu dong

vé b6 tri nguébn von chu so hitu tir cdc nguon tang von tr quy dau tu phat trién;

tién gitr lai tir nguon thodi vén tai cac cong ty cd phan; vén quay vong tir du an
da hoan thanh trong giai doan 2026-2030.

Ponvi: Ty déng

LN sau Trich quy Nigﬁ'“l(:i] HO?E: o Téqg
Nam £ DPTPT arkne] 5 nguon Ghi chi
thué o tir thoai cac dy ik
(50%) £ von
von an
. A o)
Con lai dén 2024 427,53 427,53
2025 439.6 219,80 219,8
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) Trich qu'}'r Ngufm Hoa Vél’l Téng
Nim Ltﬁ = PTPT giir lai tir ngudn Ghi chu
A (50%) tir thodi | cic dy vén
Giai doan 2026-2030 2.612 | 1.305,82 L#a0ms
2026 449 224,40 26,28 250,68
2027 463 231,54 17,16 248,70
20238 493 246,36 246,36
2029 563 281,67 15,42 147 444,09 | IA25

NO1, 122

Vinh Tuy
2030 644 321,85 232,20 554,05
Tong 3.052 | 1.953,15 58,86 379,20 | 2.391,21

- Vén diéu [é cua cong ty me - Téng cong ty dén nam 2030 du kién ting

tir 4.300 ty dong 18n 6.900 ty ddng tir viée ghi nhan vén g6p bang quyén thué dét

tai du n khu d6 thi Nam Thang Long, bd sung bang quy dau tu phat trién giai

doan 2025-2030 va quy dau tu phét trién con lai tir trude nam 2024. Cu thé nhu

sau:
Pon vi: Ty dong
o e i R Quyén thué dit tai Nam
Vén didu 18 Quy diu t'uvphat trién Thiing Long . .
i ; chwa ghi ting VDL T Tong von
" da dang ky chwa ghi ting VDL o
Nam ) diéu I¢
e Sau liiy ké
31/12/2022 Trudce Trude Sau Y
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 | 31/12/2025
Tai ngay
31/12/2025 4.300 647,33 555,49 5.503
2026 224,40 5.727
2027 231,54 5.959
2028 246,36 90,4 6.296
2029 281,67 6.577
2030 321,85 6.899

2. Co ciu lai danh muc diu tu tai chinh

Trén co sé Pé an Co cdu lai Tong cong ty giai doan hét 2025 va nhiing

nam tiép theo, sau khi ra soét lai, Tong cong ty sé thuc hién chuyén nhuong toan

b6 vén dau tu ctia Téng cong ty tai 13 doanh nghi€p; phuong an xu ly khac tai

05 doanh nghiép.

(Chi tiét tai Phu luc 1 Phuwong an co cau lai von dau tw ciia Tcing cong ty

tai cdc cong ty thanh vién giai doan 2026-2030).
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Sau khi thuc hién co cdu lai vén dau tu ctia Tong cong ty tai cac cong ty
thanh vién nhu trén, s lugng céc cong ty c6 von gop ctia Tong cong ty s& la 19
cong ty bao gdm: 02 cong ty gilt von gop trén 50% vén diéu 1¢; 16 cong ty giit
von goép khong qua 50% von didu 1&; 01 cong ty thuc hién sap xép lai. Pay la
nhiing cong ty thudc nganh nghé hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Téng
cong ty co két qua hoat dong san xut kinh doanh nhiing nam gan day tuong déi on
dinh, co hiéu qua, quan tri kinh doanh tét, trong ngén han khong cin tic dong
nhiéu, tinh hinh tai chinh tuong déi lanh manh.

(Chi tiét tai Phu luc 2: Danh sdch cong ty thanh vién thudc Tc“;ng cong ty
sau khi thue hién co cdu lai Téng cong ty)

VIIL. GIAI PHAP THU'C HIEN

Nham thuc hién hiéu quéa cac muc tiéu Chién lugc giai doan 2025-2030,
Tong cong ty tap trung trién khai cic nhém giai phap trong tdm sau:

1. Nhém gidi phap vé dau tw va phat trién dy an

- Lua chon du an trén co so hiéu qua tai chinh va phu hop dinh hudng
Thanh pho.

- Tang cudng cong téc chuan bi dau tu, kiém soat tong muc dau tu.

- Rt ngén thoi gian thuce hién du én thong qua tmg dung cong nghé.

- Tang cuong phdi hop véi cac sd, nganh dé thao g& vudng mac phap ly.

2. Nhém gidi phap nang cao hiéu qua linh vuce xay lip

Ha Noi dang bude vao giai doan phét trién dai han theo quy hoach tam
nhin 100 nam, v6i hang loat dy 4n quy mo I6n nhu: vanh dai 4, 5 va cac truc
hudng tam; phat trién d6 thi vé tinh (Hoa Lac, Séc Son, Son Tay...); ha tang k¥
thuat dong bo (giao thong, thoat nude, mdi trudong); cac khu dé thi méi, TOD
quy md 1on... Bé khong bo 1& co hoi giit vai tro chi luc trong cac du 4n ha tang
quy md 100 nam ctia Thu do, Tong cong ty can tip trung vao nhiing giai phap

cu thé nhu sau:
2.1. Tai cau tric theo hudng chuyén mon hoa va tap trung nguon luc

- Tiép tuc co cau lai 06 xi nghiép va 01 trung tim theo huéng tap trung
vao nhitng géi thau vira va nho hodc dam nhiém thi cong cic hang muc thanh

phan trong cac goi tong thau quy mo lon.

- Thanh 1ap méi tbi thiéu 02 chi nhanh méi dé t6 chtre thanh luc luong

tinh nhué, xay dung mé hinh chi nhanh du kha nang dam nhiém vai tro Téng
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thdu cdc Goi thau Xay dung dan dung & cong nghiép va Ha tang d6 thi trong
diém ctia Thanh phé ciing nhu c4c tinh thanh khac.

2.2. Tap trung thi cong cac du 4n do Tong cong ty lam chu dau tu:

- Nghién ctru, ap dung trién khai va 1am chu cong nghé thi cong hién dai,
dé khang dinh vj thé nha thiu nong cot.

- Khai thac strc manh chudi lién két ndi bd, uu tién su dung vat liéu xay
dung va tu van thiét ké trong hé sinh thai UDIC nham t4i uu hda gia thanh va
chat lugng san pham.,

- Téi uu hoa quan tri chi phi va dong tién, thuc hién quyét liét phuong
cham "thi cong dén dau, ho so xong dén do" dé day nhanh cong tac nghiém thu
va thu hdi von.

- Py manh tng dung BIM va chuyén d6i sé toan dién tir khau thiét ké
dén thi cong dé kiém soat xung dot k§ thuat, boc tach khéi luong chinh xéc va
t61 wu hoa tién do.

- S6 hoa quy trinh quan ly chat lugng va an toan theo chuan ISO 9001 va
[SO 45001 nham ngan ngira rui ro lang phi, dam bao tuyét dbi an toan lao dong
tal cong truong.

2.3. Kiém soat chat chi phi, nang bién lgi nhuan:

- Téi wu héa bién phap k¥ thuat va céng nghé: Ap dung méd hinh EC/EPC
két hop cong nghé BIM dé giam sai s6t thiét ké, rut ngén tién do va tiét giam t6i
da cic chi phi gian tiép phat sinh.

- Kiém soét chat ché dinh muc va chi phi dau vao: Giam sat nghiém ngat
dinh muc hao hut vét tu, ca may, nhién liéu; dong thoi tim kiém ddi tac cung
ng ¢6 gia canh tranh dé giam gia thanh cong trinh.

- Day nhanh cong tac nghiém thu va thu hdi von: Thuc hién quyét liét
phuong cham “thi cong dén dau, hd so xong dén do” dé nhanh chéng thanh
quyét todn, giam ap luc chi phi tai chinh va ng dong.

- Phat huy sic manh chudi gia tri no6i bd: Uu tién st dung vat liéu xay
dung va dich vu tu vin trong hé sinh thai UDIC dé kiém soét chat lugng va on
dinh gia thanh dau vao.

- Quan tri tinh gon va s6 héa chi phi: Co cdu nhan su khdi xay Iép phu
hop voi doanh thu va san lugng; ing dung céc nén tang sé dé minh bach hoa

moi khoan chi phi va nang cao hiéu suat bé may

2.4. Ung dung BIM va cong nghé quan ly thi cong:
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Trong giai doan 2026 - 2030, UDIC xac dinh chuyén doi sb va trng dung
khoa hoc cong nghé 1a "dong luc then chdt" va "khau dot phé chién luoc" dé
ning cao ning suat lao dong va nang luc canh tranh trong linh vuc xdy lap. Cac
giai phap trong tdm bao gom:

- Ap dung bt bude va toan dién m6 hinh BIM: Thuc hién 19 trinh ap dung
BIM bit budc tir ndm 2025 cho tit ca cac giai doan tur thiét ké, thi cong dén quan
ly vén hanh. Dac biét wu tién tich hop BIM trong céc du an thuc hién theo hinh
thirc Tong thau Thiét ké - Thi cong (EC/EPC) dé khai thac t6i da tri tué nha
thau, rut ngén tién dé va néng cao hiéu qua kinh té.

- S6 hoéa va mod phong thi cong truéce khi trién khai thuc té: Sir dung BIM
dé kiém soat xung dot thiét ké, lap ban v& shop drawing chinh xac va mé phong
toan by qua trinh thi céng trén mdy tinh. Giai phap nay gitp nhan dién rui ro
som, t6i uu hda bién phap thi cong va giam thiéu sai sét, lang phi ngudn luc
ngoai hién truong.

- Trién khai hé thong quan tri du an tap trung trén nén tang sd: Ung dung
manh mé cic nén tang sé nhu Base.vn, iOffice va céc phan mém quan ly du an
chuyén siu dé theo doi tién do, chi phi va nhan su theo thoi gian thuc. Hudng
téi m6 hinh lam viéc "khong gidy to", gitip minh bach hoa thong tin va day
nhanh téc d¢ ra quyét dinh cua Ban diéu hanh.

- Xay dung "Thu vién online" vé bién phap thi cong va ATVSLD: Sé héa
cac bién phép thi cong t6i uu, quy trinh an toan vé sinh lao dong va phong chay
chita chay dé tao kho tu liéu chuin cho doi ngfi lam thau va ky su cong truong.
Viéc nay gitp chuan héa k§ thuat thi cong trong toan hé thong, giam sai 181 va
day nhanh toc do lap ho so du thau.

- S6 héa quy trinh quéan ly chét luong va an toan (ISO): Chuyén doi céc
quy trinh quan 1y chat luong ISO 9001:2015 va an toan stc khoe nghé nghiép
ISO 45001:2018 sang dinh dang s6. Cac biéu mau hd s0, chi dan an toan duoc
tra ctru online moi ltic moi noi, giup lanh dao dé dang kiém tra, giam sat tir xa va
dam bao khong xay ra tai nan lao dong nghiém trong.

- DPao tao ngudn nhan luc k§ thuat s6 chuyén sau: Tap trung bdi dudng
ddi ngti can bd ¢o trinh do cao, thanh thao cong nghé BIM, Al va loT. Xay dung
doi ngll quan ly du an chuyén nghiép, c6 kha niang diéu hanh cac céng trinh
trong diém quy md 16n (nha cao ting 80-120 tang, cong trinh ngdm séu) theo
théng 1é qudc té,

- Xay dung nén tang di liéu dung chung (CDE): Thiét lap noi luu trir tap
trung dir liéu quan ly toan bo hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty.
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DBam bao an toan, bao mét théng tin va kha ning lién thong dit lidu gitra cac khéi
Tu vén - Xay lap - San xuét dé tao thanh chudi gi4 tri khép kin, hiéu qua.

2.5. Nang cao nang suat lao dong:

Téng cong ty UDIC sé thuc hién qua cdc nhom giai phap dét pha sau:

(a) Dy manh chuyén dbi sé va Ung dung cong nghé lam dong luc then
chét

Tong cong ty xac dinh chuyén dbi sé khoéng chi la giai phap k§ thuat ma
la yéu cau chién luoc dé nang cao hi¢u lyc quan tri va NSLP.

- U'ng dung BIM toan dién: Bua mé hinh thong tin cong trinh (BIM) vao
tat ca céc giai doan tir thiét ké, thi cong dén quan ly van hanh.

- Tich hop Tri tué¢ nhan tao (AI): Nghién ctru dua Al vao quy trinh lap du
todn, quan tri rui ro nham t6i wu héa hiéu qua cdng viéc ctia khdi vin phong, cac
don vi thanh vién cling nhu tai hién truong thi cong.

- S6 hoa quan tri: Trién khai toan dién cac nén tang s6 nhu Base.vn,
iOffice trong quan ly du an, tai chinh - ké toan va nhan sy nhim giam thiéu tha
tuc hanh chinh "gidy t", day nhanh téc d6 ra quyét dinh ctia ban lanh dao.

(b) Déu tu chicéu sau va hién dai héa ning luc thi cong

Dé bt pha vé nang suat, UDIC s& tap trung vao cac cong nghé thi cong
tién ticn ma Tong céng ty ¢o o1 thé:

- Lam chu cOng nghé cao: Tép trung dau tu céc diy chuyén thiét bj hién
dai dé thi cong nha cao tang, cong trinh ¢6 5 - 6 tang ham sdu va céc du 4n ha

tang giao thong quy mé 16n nhu Pudng sét toe d6 cao, Metro.

- Cai tién bién phép thi cong: Khuyén khich cac don vi nghién cau lap
“Bién phap thi cong td1 wu”, st dung cé)p pha nhém, thiét bi van thang toc do
cao dé rat ngén tién do nhung van dam bao chit luong, tir do giam chi phi gian
tiép trén mdi don vi san pham xay dung.

(¢) Tinh gon b mdy va chuan héa nguon nhén luc

Tang NSLD gan lién véi viée co cau lai to chire theo hwrédng “tinh gon,

hiéu nang, hiéu qua”.

- Co céu lai té chire: Thuc hién sau réng Pé an co ciu lai Tong cong ty da
dugc UBND thanh phé Ha Noi phé duyét. Sép xép lai déi ngli fao dong theo
hudng tinh gon, tép trung vao cac nganh nghé kinh doanh chinh 1a dau tur va Xay

~

lap.
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- Chuan héa va dao tao: Xay dung 19 trinh chudn héa cac chite danh quan
ly va chuyén mon gén véi tiéu chuin nang luc va dao dirc nghé nghiép. Pao tao
chuyén sau cho ddi ngii k§ su va céng nhan vé k¥ thuét dic thu nhu thi cong cau
can, nha ga va cong trinh ngdm dé sén sang cho cac dy 4n trong diém québc gia.

- Co ché dai ngd dot pha: Xay dung chinh séch tién fuong va thuong gan
lién véi hiéu qua cong viée va ning suét thuce té, tao dong luc dé nguoi lao dong

tu hoe tap, d6i méi sang tao va gan bé lau dai.
(d) Khoi théng ngudn luc thong qua quan tri hién dai

Ung dung cac nguyén tic quan trj hién dai ciia OECD va mé hinh quan tri
doanh nghiép nha nude tién phong dé tdi wu hoa viec st dung vén va tai san.
Téang cudng cong tac kiém tra, giam sat ndi bo dé kip thoi phat hién va xtr Iy céc
diém nghén gdy lang phi nguon luc, ddm bao moi khau trong chudi gia tri tur
Pau tu - Xay lap - San xudt VLXD - Tu véan diu tu XD déu vén hanh déng bo
va ¢6 NSLD cao nhat.

2.6. Mo rong thi trudng xay lap:

- Bt phé vao ha ting giao thong trong diém qube gia: Chu dong chuan bj
nang luc dé tham gia cac du an 16n nhu Pudng st the do cao Bac - Nam, hé
thong Metro Thu do va céc tuyén duong sit lién vung. Tép trung lam chi cong
nghé thi cong cau can, nha ga va cong trinh ngdm theo tiéu chuin qubc té thong

qua hop tac voi cac doi tac hang dau thé gidi.

- Da dang hoa dia ban va phén khic khdch hang: M& rong pham vi hoat
dong ra ngoai Ha Noi, tap trung vao cac tinh ¢o toc do do thi héa cao nhu Ninh
Binh, Hai Phong, Quang Ninh, Phu Tho,... dong thoi, day manh tiép can phén
khtic vOon ngoai ngan sach va hop tac véi cac tdp doan kinh t& tw nhan 16n dé

giam sy phu thude vao dau tu cong.

- Chuyén nghiép hda cong tac dau thau: Su dung thanh thao hé thong dau
thau qua mang (e-GP) va cac phan mém ho tro dé 1ap ho so thau chuyén nghiép,
toi uu hoa gid thau. Thue hién chon loc géi thau: chi wu tién cac du 4n c6 ngudn

von tot va mat bang san sang dé dam béo hiéu qua dong tién, tranh no dong.

- Nang tdm vi thé qua mé hinh EC/EPC va BIM: Cnuyen dich manh mé
sang vai trod Tong thau Thiét ké va Thi cong (EC/] 'PC), tng dung BIM xuyén
sudt dé tdi uu héa bién phap thi céng ngay tir khau thiét ké. Pay la loi thé canh
tranh ¢t 161 dé UDIC trang thau cic cong trinh doi hoi k¥ thudt cao nhu nha

siéu cao tang (trén 50 tang) hodc cong trinh ngdm c6 dd sau 16n.
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- Phat huy src manh chudi gia tri ndi bo: Tan dung t6i da su lién két gilia
khdi Xay lap voi khdi Tu van thiét ké va San xuat vat lidu xdy dung trong hé
sinh thai UDIC. Su phéi hop nay gilp cung cap giai phap tron géi véi gia thanh
canh tranh, khéng dinh thuong hiéu nha thau nong c6t ciia Thu do tai cac du an
ha tang do thi lon.

Viéc thyuc hién quyét liét cac giai phdp trén vé linh vuc Xay lap sé tung
bude dé UDIC hién thuc héa muc tiéu tr¢ thanh doanh nghiép Xay dung hang
dau, gitt vai trd chu luc trong ky nguyén phat trién méi ctia Thu dé va dit nuée.

I3
A

3. Nhém giai phap vé co chu lai von

- Ra soat, sép xep lai cdc don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua:
Thuong xuyén ra soat danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh, tinh hinh quén trj tai cac céng ty thanh vién lam co sé didu chinh

danh muc dau tu von cua Tong cong ty.

- Kién quyét thoai von tai nhitng linh vuc khéng thude nganh nghé chinh

cua Tong cong ty.

- Kién quyét thoai vdn tai cic cong ty hoat dong san xuat kinh doanh
khong hi¢u qua, tinh hinh tai chinh khéng lanh manh, quan tri doanh nghiép
thiéu minh bach, kho kiém soat.

- Tap trung von dau tu vao linh vuc thude nganh nghé c6t 13i, nganh nghé
kinh doanh chinh ctia Téng cong ty, nhiing don vi san xuét kinh doanh c6 hi¢u

qud, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Thuc hoat dong dau tu, chuyén nhugng vén diu tu clia doanh nghiép,
chuyén nhuong du an dau tu, thué mua, mua, ban tai san co dinh cua doanh
nghiép theo tham quyén bao dam cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu qua,
kﬁéng tao loi ich nhom...”

- Xay dung ké hoach, 19 trinh trién khai thuc hién chuyén nhuong vén
bam sit voi tinh hinh va hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Tang cudng vai tro gidm sat ciia Hoi dong thanh vién.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong kiém tra gidm sat tai chinh, d4anh gia hiéu
qua quan ly, st dung von, tai san, tinh hinh tai chinh tai cdc céng ty thanh vién;
hoat dong ctia nguoi dai dién von, kip thdi ¢é bién phap ngan chan, xtr ly ky luét
doi vai truong hop loi dung, lam dung quyén han gy thiét hai, lam anh huoéng

dén loi ich cua ¢6 déng nha nudec.
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- Tao diéu kién thuan loi va hd tro Nguoi dai dién phé“m von thuce hién
quyén, nghia vu dai dién quan ly vén trong quan ly diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh tai cac cdng ty thanh vién.

- Phét huy tinh chu dong, ning cao vai tro, trach nhiém cua Nguoi dai
dién phéan vén trong thuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vu dugc giao, dam bao tdi da
loi ich ctia ¢6 dong nha nudc nhung khong giy phién nhiéu, can tré hoat dong
san xuét kinh doanh ctia don VI.

- Xéy dung, ban hanh quy ché hoat dong giam sat tai chinh, hoat dong cta
Nguoi dai dién vén, trong dé can quy dinh cu thé céc ndi dung nhu: chtuic nang,
nhiém vu ctia nguoi dai dién von; quy dinh vé bao céo (bao gom truc tiép, bing
véan ban); xay dung tiéu chi danh gid hiéu qua hoat dong cua nguoi dai dién von
dam bao cong bang, khach quan...

4. Nhom gidi phap vé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh trung han 5 ndm gén véi ting du 4n dau tu
va san pham cta dyu én dau tu, cha dong vé von tu ¢6 dé tranh rui ro khi 1ai sudt
ngan hang tang cao. St dung linh hoat vén vay va vdn tu, t6i uu chi phi tai chinh
tai tung thoi diém dé co hiéu qua tai chinh tdt nhat.

- Kiém soat chit ch& dong tién va co cu nguon von, dic biét 1a day manh
cac bién phéap thu hoi cong ng nhanh.

- Pa dang héa ngudn vén huy dong phu hop quy dinh phap luat dé cé murc
i vay toi vu nhét.

- Néng cao hiéu qua str dung von théng qua phan tich va danh gia du an

trudce khi dau tu, dam bao an toan von la yéu t6 hang dau.

5. Nhém gidi phap vé phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén doi sb

5.1. Hoan thién thé ché noi b, co ché quan 1y va co ché khuyén khich dé

thiic day nghién ctru phat trién, déi mdi sang tao va chuyén doi so.

Ra sodt, stra doi, bd sung va hoan thién cac quy ché, quy trinh lién quan
dén hoat dong khoa hoc cong nghé, st dung Qu¥ phat trién khoa hoc va cong
nghé, chuyén doi s6, quan trj dit liéu va an toan thong tin; xdy dung co ché dong
bo tir khau dé xudt nhiém vu, lua chon, dat hang nghién ctu, hop tdc nghién
clru, tiép nhan chuyén giao, giai mé cdng nghé, thi diém, nghiém thu, danh gia
hiéu qua va nhan rong két qua tng dung; ddng thoi ban hanh co ché khuyén
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khich, dong vién, khen thuong déi véi tap thé, cd nhan co sang kién, dé tai, giai
phap cong nghé mang lai hiéu qua thiét thuc cho san xuét kinh doanh.

5.2. T6 chuc phat trién ngudn nhan luc theo huéng tuyén dung, dao tao
dung, dung dung va dai ngd phu hop.

Xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao, tai dao tao va boi dudng doi ngli
can bo, k¥ su, chuyén gia trong céc linh vuc cong nghé thi céng, quan tri cong
ngh¢, dir lidu, BIM, Digital Twin, Al, ERP, an toan thong tin va cac cong nghé
s6 lién quan; hinh thanh luc lwong nong cbt tai cac phong, ban va cac don vi
thanh vién; gén dao tao véi nhu cau thuc tién, danh gia nang luc, bd tri sur dung
nhéan sy va co ché dai ngd phu hop; phat dong phong trao thi dua nghién ct, cai
tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuat va tng dung cong nghé méi trong toan Tong
cong tv.

5.3. Trién khai chuyén ddi sé theo 16 trinh, 14y chudn hoa quy trinh va dir
liéu lam nén tang.

~Tap trung ra sodt, chudn héa cac quy trinh quan ly hién hanh; lua chon cac
quy trinh trong yéu dé thi diém sé hoa, danh gia hi¢n qua, hoan thién va mdo
rong; dong bo hé théng quéan 1y vén ban, quan ly cong viéc, luu trit hé so sd va
cac nén tang quan tri khéc; tirg bude trién khai ERP, xay dung co s¢ dir liéu tap
trung, thu vién hé so tiéu chudn héa va hé thong bédo céo, phén tich tryc quan
phuc vu didu hanh, giam sat va hd tro ra quyét dinh.

5.4. TH chirc nghién ctru, thi diém, téng két va nhan rong céng nghé trén
co so lya chon ding bai toan thuc tién ctia san xuét kinh doanh.

14

Lua chon mét s bai toan trong tam dé nghién ctu, thi diém va danh gié
hiéu qua nhu cong nghé thi céng cong trinh ngam va nha cao ting, s6 hoa hd so
quan Iy chét lugng, cong nghé quan ly thi cong, cong nghé hé tro diéu hanh, tng
dung BIM trong quan ly du én va cac giai phap phuc vu dau tu, déu thau, thi
cong, quan tri; sau giai doan thi diém, t6 chirc tong két, chuén hoa quy trinh va
nhén rong doi véi cac giai phdp chimg minh duge hiéu qua thuc t2,

5.5. Thuc hién dau tu cong nghé va thiét b thi cong theo hudng tap trung,
déng bo véi chién luge thi truong va nang luc cdt 161,

Ra sodt, danh gia hién trang thiét bi, thanh Iy cac thiét bi lac héu, hiéu qua
thap; x&y dung ké hoach dau tu cong nghé, thiét bi va day chuyén thi coéng theo
huong tap trung, uu tién céc linh vue Tong cong ty ¢é nhu cau thi truong, c¢6 loi
thé canh tranh va ¢6 kha nang khai thac hiéu qua 1au dai; bao dam dong bo giira
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dau tu thiét bi, dao tao nhan luc, bién phap thi cong, quy trinh van hanh, dong
thoi timg bude tich hop thiét bi véi hé thong giam sét véan hanh, thu thap dir liéu
va diéu hanh tap trung ctia Tong cong ty.

5.6. Ban hanh tiéu chuan, quy dinh va 16 trinh trién khai BIM, tirng budc
tich hop cac cong nghé s lién quan dé tao nén tang cho Digital Twin.

Xéy dung va ban hanh quy dinh, tiéu chuan, yéu cau di liéu, quy trinh
phdi hop va co ché quan ly BIM théng nhat trong toan Tong cong ty; ap dung
trude dbi voi cée du dn méi phu hop, wu tién cac ndi dung c6 hidu qua truc tiép
nhu phdi hop bd mon, phat hién xung dot, béc tach khdi luong, quan ly tién do,
chi phi, chét luong. Trén co so dit liéu BIM dugc chuan hoa, tirng bude tich hop
voi Al, GIS, IoT, AR/VR va cac cong nghé sd phu hop dé phuc vu phan tich dir
liéu quan tri, gidm sat hién truong, truc quan hoéa dir liéu cong trinh, mo phong
phuong 4an t6 chic thi cong, dao tao, quan ly tai san va hd trg ra quyét dinh;
dé)ng thoi nghién ctu, thi diém mé hinh Digital Twin phu hop véi diéu kién thuc
tién va nhu cau phat trién cta Tong cong ty.

5.7. Trién khai dong bé céc giai phap bao dam an ninh, an toan théng tin
va an toan dir liéu.

Nang cap ha ting mang; phan loai dit liéu, phan quyén truy cap, sao luu,
du phong, gidm sat va kiém tra an toan théng tin; ban hanh quy dinh ndi bo vé
an ninh, an toan thong tin va t6 chirc dao tao dinh ky cho can bd, nguoi lao
dong; tung budc hoan thién hé théng bao dam an toan thong tin ctia Tong cong
ty theo cap do quy dinh cia phap luat.

6. Nhém gidi phap vé phat trién ngudn nhén lwe chit lwgng cao

6.1. Hoan thién Chién luoc va quy hoach nhan luc

- Xay dung ban dé nang luc cho toan Tong cong ty, trong dé tap trung
nhén luc cho 03 khoéi: Khéi ky thuat (thi cong, thiét ké); khdi quan Iy du an va
khéi tai chinh — ddu tu.

- Thuc hién ra soét, bd sung, xay dung quy hoach can bo

6.2. D6i moi cong téc tuyén dung (thu hat nhan tai)

- M rong tiéu chuén tuyén dung, nghién ctiu tuyén dyung theo dau ra nang
lyc thay vi bang cép;
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- Bén canh ngudn nhén luc truyén thong tir nhu xay dung, kién trac, giao
théng van tai, tai chinh, kinh té quéc dan thi mo rong nguon nhéan luc nhu céc
chuyén gia nudc ngoai, du hoc sinh.

6.3. Nang cao chat luong dao tao & phat trién
- Dao tao ndi by chuyén sau két hop lién két dao tao

- Tang cudng cong tac dao tao lanh dao ké can thong qua cac chuong
trinh nhu: Mini MBA nganh xay dung; CEO du én.

6.4. Day manh chuyén d6i s6 nhan luc

- Tung budc ap dung quan tri nhan su sb; thiét lap mo hinh hop tap truc
tuyén.

- Xay dung hd so ning luc sé;

- Trién khai BIM bit budc trong thiét ké, thi céng

6.5. Co ché dai ngd va gitt chan nhan tai

- Tiép tue hoan chinh chinh sach tién luong, tién thuong, phic loi
- Nghién ctru thanh 14p Quy phat trién nhan tai UDIC

6.5. Xay du’ng van hoéa doanh nghiép hién dai

- Xay dung vin hoa UDIC

- Khuyén khich ddi méi sang tao, cai tién lién tuc

- Phat dong cdc phong trao thi dua gan véi sang kién sang tao, ning cao
nang suat lao dong.

6.7. Thu hit va phat trién chuyén gia dau nganh

- Nghién ctu thanh 1dp Hoi dong chuyén gia UDIC hudng 161 moi céc
chuyén gia quéc té vé UDIC tham gia thuc hién cc du an 16n.

- Xay dung déi ngti chuyén gia k¥ thudt cao cap.

VIIL TO CHUC THUC HIEN

1. Trich nhiém cia H§i dong thanh vién

- Phé duyét, didu chinh Chién luoc phét trién Tong céng ty.

- Quyét dinh céc chuong trinh, dé 4n cu thé dé thuce hién cdc muyc tiéu

chién luoc.
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- Giam sat viéc thuc hién chién luge ctia Ban Tong giam doc va céc don
vi thanh vién.

- Dinh ky bao cao UBND Thanh phd, S& Tai chinh va céc co quan chuc
néng vé tinh hinh thyc hién chién lugc.

- Bdnh gid gitta ky (nam 2027-2028) va tong két cudi ky (ndm 2030).
2. Trach nhiém ciia Ban Téng giam dbc

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam
pht hop véi chién luge 5 nim.

- To chuc trién khai cdc du an dau tu, thi cong cac cong trinh va cac

nhiém vu theo chién luge dugce ban hanh.

- Chu dong dé xuat dieu chinh chién luoe khi ¢6 bién dong lon vé thi
trong hodc chinh sach.

- Thue hién ché do bao céo dinh ky va dot xuét theo quy dinh.
3. Trach nhiém ciia cidc phong, ban chuyén mén
3.1. Phong Tai chinh Ké ton:

- Chu ui xay dung ké hoach SXKD héng nim, ké hoach tai chinh trén co
s6 chién lugce phat trién da dugc phé duyét.

- Bao dam nguon von cho qua trinh san xuat kinh doanh.
- Quan ly tai chinh, dong tién, céng ng, chi phi.

- Tham muu phuong 4n huy dong va stt dung von hiéu qua. Chu tri xay
dung phuong 4n ting von diéu 1é dam bao thuc hién muc tiéu dé ra.

3.2. Phong Pau tu phét trién:

- Tham gia xdy dung ké hoach SXKD héng nam doi véi linh vue dau tu,
kinh doanh bét dong san trén co so chién luge da duoc phé duyét.

- Nghién ctru thi truong, dé xuét phat trién céc du an dau tu moi.

- Theo déi, danh gia hiéu qua cac du an dau tu.

3.3. Ban Quan 1y du 4n dau tu xay dung:

- T6 chire trién khai cac du an: chuan bj dau tu, thi cong, nghigm thu.

- Quan Iy tién do, chét luong, chi phi cac du an do Téng cong ty lam chu
dau tu.
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3.4. Phong Ké hoach D4u thau:

- Tham gia x4y dung ké hoach SXKD hing nim déi véi linh vue thi cong,
xay lép.

- Trién khai cong tac dau thau, tim kiém nguon viéc, mo rong thi truong.
- Theo dbi, tong hop tién do thuc hién chién lugc.
3.5. Phong Kiém toan ndi bo:

- Tham gia xay dung ké hoach SXKD hang nam dbi vé6i cac khoan diu tu
von ra ngoai doanh nghiép.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién chién luoc.

- Panh gia hiéu qua, phat hién rui ro, sai sot.

- Bé xuat bién phép nang cao hiéu qua dau tu von.
3.6. Phong K¥ thuat cong nghé:

- Quan ly chat luong ky thuat, tiéu chuan thi cong d6i véi cac cong trinh
thi cong xdy dung.

- Day manh 4p dung khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao trong linh vuc
thi cong xdy lap. Tung bude hop tac va chuyén giao cong nghé maoi ddi véi linh
vue thi cong cong nghé cao nhu duong sit do thi, cac tda cao trén 50 tang co 5-6

tang ham.
- Nang cao nang sudt va chit luong cong trinh.
3.7. Phong T4 chitre hanh chinh:
- Xay dung co ciu tb chtrc, nhan sy phu hop chién luoc.
- Tuyén dung, dao tao, phat trién nguén nhan luc.
- X4y dung co ché danh gid, dai ngd gan véi hiéu qué cong viéc.
3.8. Phong Tong hop chuyén déi sb:
- Tong hop, theo ddi, bao cdo tién do thuc hién chién luge.
- HO tro trién khai hé ‘rhéng KPI, chuyén doi s quan tri.
3.9. Phong Phép ché Truyén thong
- Thyc hién céng bé théng tin theo quy dinh
- Phéi hop ra soét hop dong, ho so phép 1y du 4n.

- T6 chire truyén théng, xa dung, gilr gin thuong hiéu UDIC.
) g, Xay g, gl g g
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3.10. Van phong Dang uy:

- Tham muu BCH Dang Uy ban hanh va t6 chic thuc hién nghi quyét,

chuong trinh hanh déng trién khai chién luoc.

- Té chuc cong téc tuyén truyén, chinh tri tu tudng, tao su thong nhat
trong toan Tong cong ty trong cac hdi nghi téng két cong téc Dang.

4. Co ché giam sat va danh gia

Thiét lap h¢ thong chi tiéu theo dai (KPIs) cho timg muc tiéu chién lugc.

Thuyc hién bao cao nam vé tinh hinh thue hién chién luogc.

T6 chire kiém tra, dénh gia noi bo dinh ky.

- Viéc thuc hién chién lugce phai duge theo ddi, giam sat va danh gia
thuong xuyén théng qua hé thdng chi tiéu, chi sé danh gid ch yéu; thue hién
ché do béo cdo dinh ky nam; t6 chirc so két gitra ky vao nam 2028 va tong két
vao nam 2030 dé kip thoi diéu chinh, bd sung cho phu hop véi tinh hinh thuc

tién.
5. Diéu chinh chién lwge

Truong hop phat sinh yéu cdu méi cia chu sé hitu, co quan chirc ning
hodc ¢é bién dong 1on vé co ché, chinh sach, thi truong, moi truong dau tu kinh
doanh, Hoi dong thanh vién xem xét, quyét dinh hodc béo cao cép c6 tham
quyén didu chinh, b6 sﬁng mot s6 nodi dung cua chién luge cho phu hop, bio
dam tinh linh hoat nhung van giii viing muc tiéu tong quét va dinh hudng phat
trién cua Tong cong ty./.

=

Giang Qubc Trung
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